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Giluminé ateities transformacija — tik pasiekus einamaja darna
Dél svietimo kokybés gerinimo krypciy

Valstybés pazangos strategijoje Lietuva 2050 teigiama, kad ,,pacia bendriausia prasme Svietimas lemia, kokia
visuomen¢ biisime ateityje. Kol kas neaiskus ateities Svietimo modelis, galintis atsakyti j kylancius technologijy,
ekologinius, socialinio adaptyvumo ir kitus i§Stkius.” VieSojoje erdvéje tvyro nuojauta, kad bendrojo ugdymo
turinys ir forma néra suderinti su Zmogaus veiklos sriiy, profesijy ir institucijy dinamika, dirbtiniu intelektu,
esmingai kintan¢iomis jaunimo nuostatomis ir lukesciais. Vis dazniau keliama mintis, kad prie§ du Simtmecius
Vakary civilizacijos priimta vidurinio iSsilavinimo samprata, kuri tradiciskai siejama su broliy Humboldty vardu,
nebeatitinka Siandienos poreikiy. O tuos poreikius atliepianCiy ateities Svietimo vizijy pasaulis stokoja.
Vienintelis aiskus dalykas, kuris misy laukia — nuolatiné kaita. Nors apie tai Lietuvoje diskutuojama tiek
specialisty bendruomenése, tiek platesnéje visuomenéje, toliaregisky jzvalgy brandinima uzgozia polemika dél
einamyjy Svietimo sunkumy bei konflikty.

Nuo Nepriklausomybés atkirimo déta vaisingy pastangy ] Svietimo raidg Zvelgti strategiSkai, todél sukurti
svarbiis dokumentai: Tautinés mokyklos koncepcija, Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés, Geros mokyklos
koncepcija, Skaitmeninio $vietimo gairés. Jie buvo savalaikiai ir butini valstybés politikai. Taciau vargu ar
galima teigti, kad jie nuosekliai jgyvendinti, maZza to, kad Siandien su jais tapatinasi dauguma Svietimo dalyviy —
nuo tévy ir moksleiviy iki mokytojy, mokslininky ir mokykly bei nacionaliniy institucijy vadovy. Abejotina ir
tai, ar kokios nors naujos koncepcijos artimiausiu metu tapty realiais kelrodziais mokyklai ir sumazinty
augancius nuogastavimus dél ugdymo kokybés. Giliy diskusijy ir auk$to visuomeninio bei profesinio konsensuso
reikalaujancios Svietimo transformacijos, kurios rengimas ateityje neiSvengiamas, galésime imtis tik pasieke
aukstesn] stabilumo, pasitikéjimo ir testinumo laipsnj dabartinéje sistemoje. Sios sistemos bédos aktyvuoja
visuomeng imtis vertingy iniciatyvy, vis délto daugelio jy pasiekimai gali likti riboti be nuosekliy nacionalinio
lygmens Svietimo politikos veiksmy. Vilniaus universiteto (VU) Idéjy kalvé, remdamasi jvairiy VU padaliniy
mokslininky indéliu, iSanalizavo situacija ir pateikia vertinimg bei rekomendacijas. Apsiribojome tais aspektais,
kurie tiesiogiai susij¢ su paciu mokymo procesu. Manome, kad, nepriklausomai nuo Svietimo vizijos ir jos
jgyvendinimo biidy, mokymo darna yra biitina sékmés prielaida.

1. Ar tikrai turime Svietimo kokybés problemy? Duomenimis grjstas samprotavimas

VieSumoje, ypa¢ brandos egzaminy metu, girdima prieStaringy jy turinio vertinimy. Keliama mintis, esg
moksleiviai neiSlaiko tam tikry egzaminy gerai dél to, kad uzduotys — pernelyg sunkios. Nors tokids prielaidos
nepalaiko tarptautiniy patikrinimy rezultatai, kol nepaneigta, $i mintis yra teiséta ir jg atmesti tegalima nuosekliai
iStyrus uzduotis. Tokig analizg atliko VU Matematikos ir informatikos fakulteto mokslininkai.*

Jie tyré 2004-2024 m. matematikos valstybiniy brandos egzaminy (VBE) uzduotis taikydami daugiamate
klasifikacija: tema, kontekstas, sprendimo zingsniy skaicius, Webb’o Ziniy gylio (DOK — Depth of Knowledge)
lygmenys. Pagal visuotinai pripazjstamus kokybisky vertinimo sistemy standartus, mastymo gebéjimus
vertinan¢iuose egzaminuose DOK 1 lygmens uzdaviniy dalis (skai¢iuojant taskais) turéty sudaryti iki 33 %,
DOK 3—4 — ne maziau kaip 33 % uzduociy.

Nustatyta, kad minétu laikotarpiu matematikos VBE paprasc¢iausiy uzdaviniy proporcija augo. DOK 1 padaugéjo
nuo 20 % iki 38 %, DOK 3—4 sumazéjo nuo 26 % iki 820 %. Pirmasis mokymosi rezultaty patikros kokybes
kriterijus nepasiekiamas nuo 2023 m., antrasis buvo pasiektas vieninteliais 2007 m.

Taip pat nustatyta tikimybés mokiniams islaikyti egzaming statistiSkai reikSminga maz¢jimo tendencija nuo
mazdaug 49,0 % iki 24,9 %. Be to, duomenys nepalaiko hipotezés, kad matematikos VBE kasmetinj rezultaty
svyravimg lemia vien didesnis egzaming laikanciyjy skaicius.

Sekmes tikimybé mazéjo visais DOK lygmenimis, jskaitant pacias paprasc€iausias uzduotis, o tai rodo, kad silpsta
ne tik strateginis mastymas, bet ir baziniai skai¢iavimo jgudziai.

Taigi turime mokslu grjsta jrodyma, kad prasti egzamino rezultatai yra nulemti ne per sunkiy ar juo labiau
sunkéjanciy uzduociy. Priezasciy reikia ieskoti pacioje Svietimo sistemoje. Labai tikétina, kad tai galioja ne vien
matematikos atveju.
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2. Pagrindiniai dabartiniy Svietimo problemy blokai

a. Moksleiviams sunku mokytis, 0 mokytojams mokyti dél nedarnaus ugdymo proceso: perkrauty
programy, neaiskiy standarty; kokybisky vadovéliy ir metodinés medziagos trikumo; egzaminy uzduociy
ir jy organizavimo spragy; gausiy, spar¢iy ir nesinchronizuoty pokyciy visose mokymo proceso dalyse
(turinyje, atsiskaitymuose, procediirose). Tai kenkia moksleiviy ir mokytojy fizinei bei psichikos sveikatai,
ju motyvacijai, trukdo moksleiviams racionaliai pasirinkti tolesnes savo veiklas, atgraso nuo mokytojo
darbo.

b. Svietimo valdyme apstu prastos vadybos poZymiuy, tai lemia jtampa sistemoje ir jos neefektyvuma. Nors

veikia didelis reguliuojantis aparatas, visuomené neisgirsta, kas atsakingas uz konkrecius procesus ar ju
nebuvimg, pavyzdziui, vadovéliy vélavima, nekokybiskas egzaminy uzduotis, mokymo programy ir
egzaminy temy neatitikimg, mokykloms priskiriamy funkcijy susikirtima su pagrindine mokymo veikla ir
pan.
ISanalizavus situacijg matyti, kad dalis svarbiy procesy realaus Seimininko neturi. Nors jvykdyta kai kuriy
nacionaliniy institucijy konsolidacija j Nacionaling Svietimo agentiira (NSA), atsakomybé toliau
stumdoma nuo vieny prie kity arba ,,iSplaunama“ kolektyviniuose organuose. Tokia praktika neleidzia
sistemos deramai valdyti, juolab valdyti poky¢iy joje.

c. Isisengjusi problema — mokytojy triikkumas — Siandien vis labiau yra ne atlyginimy, o darbo salygu
reikalas**. IS pedagogy tikimasi daug ir jvairiy pasiekimy, taciau reikiamos sglygos nesukurtos: mokymo
procesas nedarnus, administraciné nasta pertekliné, veiksmingi budai jtraukti mokytojus j sprendimy
priémimg nerasti. Dél papildomy funkcijy iSsipiite realiis kriiviai, darbo aplinka ir psichologiné atmosfera
nedera su jauny specialisty lukesciais, jie labiau nei vidutiniS$kai, vertinant tarptautiniu mastu (7ALIS
2024), linke mesti mokytojo kelig karjeros pradzioje.

3. Kokybés gerinimo kliuviniai ir prielaidos

a. Turétume jsisamoninti, kad bendras Svietimo sistemos dalyviy nepasitenkinimas dazniausiai yra
pagristas — visi kencia dél nesubalansuoty procesy, o ne dél to, kad kazkuri viena grupé laimi iSnaudodama
kitas. Todél kaltinimai vienai ar Kitai grupei neskatina sistemos pageréjimo.

b. Nusistovejo ydinga praktika, kai iskilusios problemos sprendziamos ir net rutininiai valdymo procesai
formuojami pagal momentinius sistemos dalyviy interesus, uzuot siekus darniy ir ilgalaikiy Svietimo
tiksly. Geresnis pazymys ar lengvesnis egzaminas mokiniui; daugiau kriivio valandy mokytojui; daugiau
mokiniy mokyklai (tai leidzia iSlaikyti klases ar visg jstaiga); terminuotas konkrecios priemonés pinigy
panaudojimas, siejamas su politiniais dividendais. Interesai, Zinoma, veikia, tafiau vien juos tenkinant
kokybés negalima pagerinti.

c. Bene didZiausias jtampos Saltinis Svietime — nekoordinuoty pokycCiy, kurie néra aiSkiai nukreipiami j

bendra tiksla, gausa. Kadangi jvairlis atnaujinimai yra objektyviai neiSvengiami, biitina mokytis juos
valdyti. Darantieji pokyc¢ius turéty jvertinti, kaip pasikeis visy sistemos dalyviy padétis trumpu, vidutiniu
ir ilguoju laikotarpiu ir kokias priemones, $velninancias neigiamus poveikius, galima taikyti.
Nevaldomi pakeitimai, net kuklaus masto, sukuria neproporcingai didelj neigiama poveikj. Poky¢iai
turéty biti palaipsniui derinami visais lygiais ir pjuviais (mokymo programos, vadovéliai, egzaminai,
mokytojy kvalifikaciniai reikalavimai, mokykly vadyba, formalumy perzidira ir pan.), nuolat turint
omenyje kokybisko Svietimo siek].

d. Priimty j aukStasias mokyklas moksleiviy skai¢ius néra patikimas Svietimo kokybés rodiklis. Studijos
aukstojoje mokykloje reikalauja polinkio j akademiSkumag, testinio doméjimosi dalyku. Profesinis
mokymasis néra prastesnis pasirinkimas, jei jis padarytas samoningai. Darbo rinkoje jis ypac vertinamas.
Visi moksleiviai turi teise siekti aukStojo mokslo, bet negali biiti gyvybingos sistemos, kurioje Sios
teisés jgyvendinimas biity uztikrinamas pasirengimo studijuoti kokybés saskaita.

e. Kai kurie $vietimo sistemos dalyviai ir vertintojai kokybés Suolio perspektyva regi kaip i$ principo naujos
ugdymo krypties pasirinkimg: ,,pagrindas — bendrieji jguidziai®, ,,svarbiausia — technologijy valdymas®,
,kirybiSkumas iSsprendzia viskg®, ,,antropocenui esminé ekologiné savimoné® ir pan. Tadiau pasaulyje
Svietimo turinio akcentai kol kas nenusistovi, o baziniai dalykai islieka. Planavimo horizontas yra
priartéjes, todél manome, kad prasmingiausia susitelkti i identifikuoty sistemos problemy $alinima.
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4. Aktualiausi uzZdaviniai

Bendriausia Svietimo paskirtis yra iSugdyti gyvenimui kuo geriau pasiruosusj jaung zmogy, o laikmetis
vercia greiciau ir tiksliau koreguoti akcentus.

a. Technologijy plétra ir ypac¢ dirbtinis intelektas sumenkino konkre€iy Ziniy jsisavinimo pamokose svarba.
Vis reikSmingesnis tampa gebéjimas logiskai ir kiirybiSkai mastyti, suprasti teksta ir argumentuoti,
duomenis vertinti ir sprendinius taikyti pagal konteksta, informacijg atsirinkti, struktiirinti, atpazinti, kas
tikra, o kas suklastota. Ir iSmokti mokytis, nes $is procesas su mokykla ir universitetu nesibaigia.

Kad bty jgyti minéti jgiidziai, Zinios yra biitinos, bet jy imtis svarstytina, o visus mokymo elementus dera
tobulinti viena kryptimi — keliant tiksla, kad mokiniai suprasty medZiaga ir taip iSmokty mastyti.

b. Svietimo kokybei reik§mingiausi buvo ir licka mokytojai. Asmenybés veiksnys transformuojasi dél

besikeicianc¢iy bidy, kuriais jgyjamas autoritetas, taCiau tebéra kritiSkai svarbus. Gerai Zinoma, kad
mokytojy trukumas yra chroniSkas. EBPO ataskaitoje (Education at a Glance 2026) jis nurodomas tarp
didziausiy Svietimo problemy visose pazangiose Salyse.
Maza to, Lietuvoje mokytojy tritkumas itin netolygiai pasiskirstes tarp savivaldybiy ir mokomyjy dalyky.
Studijuojanc¢iy pedagogika laipsniskai daugéja, tac¢iau didZioji stojanciy j specializuotas programas dalis
renkasi ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ar specialiojo ugdymo kryptis. Pasirinkusieji STEM
dalyky (ypac fizikos, chemijos, biologijos) pedagogika universitetuose, taip pat ir VU, skaiiuojami
vienetais. Laikome sau dideliu i$Stkiu parengti reikiamg skai¢iy STEM mokytoju.

c. Nors savizudybiy jaunimo grupéje vis maziau, subjektyvi moksleiviy savijauta prastéja (Higienos instituto
duomenys). Patys moksleiviai nepatenkinamg psichikos biikle nurodo tarp didziausiy aktualijy.***
Nuolatinis spaudimas ir perkrovimas néra priemoné kokybiSkam rezultatui pasiekti. Todél sudarant
mokymo programas ir numatant atsiskaitymo budus esminga adekvaciai vertinti realy mokiniy
pajéguma jsisavinti medZziaga, o ir mokytoju galimybes ja iSdéstyti bei tikrinti pasiekimus.

5. Svietimo sistemos subalansavimo kryptys

a. Dera imtis veiksmy, kurie leisty didinti dalyko turinio mokymo programoje, mokymo klaséje ir to,
kas tikrinama egzaminuose, atitikima. Siuo metu tokio atitikimo pasigenda pagrindiniai sistemos
dalyviai, ir néra aisku, kokioje grandyje (Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM), NSA ar kt.)
realiai veikia asmenys, galintys priimti situacijg pakeisiancius sprendimus. Turiniui suderinti svarbu
paskirti specialistus pagal dalyko ir vadybos iSmanyma, o ne atstovavima grupiniams §vietimo sistemos
dalyviy bei instituciniams interesams.

b. Toliaregiska maZinti pamokose perteikiamu Ziniy apimtj ir ju santykine svarbg vertinant, o daugiau
démesio skirti dalyko aiSkinimui ir mokymui taikyti jsisavinta medziaga.

Si kryptis yra jvardyta SMSM, programy siaurinimo procesas prasidéjes, tatiau rodikliai — siekiamas
sumazinimo mastas ir terminai — paviesinti néra. Tad kyla rizika, kad procesas bus létas ir nepakankamas
mokymo gyliui padidinti.

Be to, svarbu uztikrinti, kad atlaisvintas laikas bty skiriamas kritiSkam supratimui ir argumentavimui
ugdyti, o ne kitiems tuo metu mokytojui ar mokyklai iskilusiems uzdaviniams.

Sio proceso valdymui tikslinga nacionaliniu lygmeniu jvesti pareigybes (po darbuotoja dalykui),
atsakingas uZ visg programy subalansavimo ir mokymo gilinimo jgyvendinima. Taip pat — siaurinti
temy ratg egzaminuose, parenkant ugdyma atitinkancias uzduotis ir netrumpinant skiriamo laiko, ir
apgrezti patikrinimy kryptj, kuri matyti i§ matematikos egzamino analizés, mastymo link.

c. Egzaminy uzduotims ruosti NSA sunaudoja daug istekliy, tadiau uzduodiy kokybei priekaisty turi tiek
mokiniai, tiek mokytojai. Specialiai kiekvienam egzaminui kasmet kurti uzduotis néra nei butina, nei
tikslinga. Sitlome formuoti atvira uZduociy duomeny baze, | kurig mokslininkai ir mokytojai kelty
uzduotis, rasiniy temas, o kokybés ir atitikties programai poziiiriu jas ekspertiskai vertinty visa specialisty
bendruomené. Egzaminams bty galima parinkti uzduotis i§ Sios bazés. Tokia sistema bty gerokai
skaidresné, uzduotys kokybiskesnés, sutaupyta istekliy ir sumazinta jtampos. Drauge Sios vieSos uzduotys
buty vertingas isteklius mokytojams.

d. Egzaminy darbai su klaidomis ir ju taisymu kartu su apibendrinimais bei rekomendacijomis turi grizti
pas mokytojus, kad jie galéty iSsinagrinéti, ko mokiniai nesupranta, ir tuo remdamiesi koreguoti mokyma.
Be Sios procediiros nejmanoma pasiekti sistemos darnos, kuri yra pagrindinis Svietimo kokybés gerinimo
uzdavinys.
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e. STEM specialybiy absolventai yra konkurencingi darbo rinkoje, taciau $iy krypc¢iy mokytojy truksta dar ir
dél to, kad dalyko didaktikos prestizas néra aukstas. Kad jis augty ir kad dalyko didaktika biity geresnio
lygio, universitetuose turime iSugdyti dalyko mokymo mokslininkus.

Yra tiek kultliriniy, tieck administraciniy priezasCiy, kodél STEM krypCiy mokslininkai retai renkasi
pedagogines temas savo tyrimams. VU yra jkiires didaktikos centrus fakultetuose, be to, rengia atestacijos
taisykliy korekcijas, skatina tarpkryptinj bendradarbiavima rengiant dalyko pedagogus, taiau jveikti
susiklosciusius profesinius barjerus reikia laiko.

Biitina siekti, kad edukaciné tikrové labiau atitikty jauny Zmoniy, nusiteikusiy imtis mokymo,
likesc¢ius. Pavyzdziui, mokyklose diegti lankstesnes ir jvairesnes STEM dalyky mokymo formas.
Prasminga skirti papildoma uzmokestj patyrusiems mokytojams, kurie apsiimty tapti pradedanciyjy
pedagogy mentoriais.

f. Bitina sumazinti rinkimy ciklo jtaka Svietimo sistemai. Suprantama, kad kiekviena vyriausybé siekia
igyvendinti savo rinkimy programa. Tacdiau pastarajj deSimtmet] Svietime padaryta nemazai sprendimy,
kurie, bidami neparuosti, ilgam sutrikdé visos sistemos veiklg. Nevertindami jy teisingumo, atkreipiame
démesj, kad sumaisties, jtampos ir prastesniy rezultaty dazniausiai galima iSvengti laikantis gerosios
teisékiuiros praktikos: atlickant iSankstinj teisés akty poveikio vertinimg ir sprendimus priimant remiantis
duomenimis.

Biidama didelis administracinis SMSM isteklius, NSA turi gauti pavedimg tiek detaliai planuoti
numatomus pokycius ir identifikuoti rizikas, tiek atlikti ex post analize, nes tik taip gerinama organizacijy
veikla.

g. Manome, kad Partijuy susitarimas dél Svietimo politikos atliko teigiama vaidmenj mazinant rinkimy
ciklo jtakg. Todél §i priemoné galéty biti ir vél pasitelkta bazinéms Svietimo kokybés gerinimo
nuostatoms uzfiksuoti. Tikslinga jau dabar atlikti galiojancio susitarimo poveikio ir jo jgyvendinimo
sekmes rodikliy vertinima, kad bty laiko ir argumenty rengti nauja susitarimg. Neabejojame, kad viesa
diskusija padéty iSryskinti konsensuso taskus. Sitlytume ] susitarima jtraukti valstybés galioje esantj
jsipareigojimg mazinti administracing naSta mokytojams ir mokykloms, nes tai pamatuojamas ir
neabejotinai svarbus palankiy mokytojo darbo salygy démuo.

VieSumoje pastaruoju metu gausu pasiiilymy, kaip gerinti Svietimo kokybe ir tobulinti ugdymo sistema, o tai
liudija, koks aktualus yra §is uzdavinys. VU Idéjy kalvés pastangos nukreiptos padéti mums visiems suprasti
visuma ir tuos aspektus, kuriuos pakeit¢ per gana trumpg laikotarpj sulauktume teigiamo poveikio. Tikime, kad
tai artina mus prie reikalingy sprendimy.
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