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Vilniaus universitetas — intelektiné lyderysté paZangiai ir atspariai Lietuvai Europoje

1. VU 450

2029 m. Vilniaus universitetas minés 450-metj. Esu jsitikings, kad Universitetas savo jubiliejy
pasitiks kaip tarptautinio lygio mokslo ir studijy institucija, auk$tojo mokslo lyderis regione, laisvo

ir kritinio mastymo bei ekspertinio Zinojimo centras Lietuvoje.

450-ajj jubiliejy pasitiksime paskelbtais VU metais ir derindami klasikinio Universiteto tradicijas su
Siuolaikinés organizacijos ir bendruomenés poreikiais. Universitetas — tai geriausia vieta darbui ir
studijoms, skatinanti iniciatyvas ir atvira racionaliems poky¢iams, sudaranti sglygas nuolatiniam
tobuléjimui. Pasitelkdami pazangiausias technologijas bei mokslo Zinias, efektyviai administruosime

biurokratines veiklas, kad déstytojai ir studentai galéty susitelkti tyrimams ir studijoms.

Esame europinés civilizacijos vaisius ir esame jsipareigoje jos tvarumui. Vaisius, i§ kurio sékly
gimsta naujos idéjos, iniciatyvos, inovacijos. Todél Universitetas, bendradarbiaudamas su mokslo
institutais, vieSosiomis jstaigomis, verslu, ir toliau stiprins savo, kaip nacionalinio kompetencijy
centro funkcijas, organizuodamas diskusijas ir forumus aktualiausiais valstybés ir visuomenés
klausimais. Tarptautiniu mastu jsitvirtins kaip autoritetinga tyrimy ir mokslo sklaidos (konferencijy,
vasaros/ziemos mokykly ir kt.) institucija su mokslo ekscelencijos centrais, tarptautine déstytojy bei
studenty bendruomene ir placia mokslo tinklaveika. Universiteto viduje plétosis atvira bendravimo
kulttira tarp visy bendruomenés grupiy, kasdien i8naudosime jvairialypj Universiteto potencialg ir

naujais projektais perzengsime discipliny ribas.

Jubiliejy Svesime atnaujing mokslo ir studijy infrastruktiirg ir bendravimo bei mokslo komunikacijos
erdves — Chemijos ir geomoksly bei Matematikos ir informatikos fakultety pastatai, naujas
bendrabu¢iy kompleksas ir aplinka Saulétekio miestelyje, SenamiesGio ansamblio renovacija,
mokslininky rezidencijos Palangoje ir Pervalkoje, mokslo sklaidos fizinés ir virtualios erdvés, skirtos

supazindinti visuomeng su naujausiais tyrimy rezultatais.



Kandidatuoju j Vilniaus universiteto rektoriaus pareigas antrai kadencijai. Per $ig kadencija jgijau
nejkainojamos patirties, institucinio Zinojimo ir turiu ambicijg vesti Universitetg i priekj, keisti ji,
puoseléjant brangias tradicijas. Turiu Universiteto ateities vizijg ir noriu dar labiau stiprinti jo

vaidmenj $alyje ir tarptautiniu mastu.

Gyvename labai svarbiu transformacijos laikotarpiu tiek geopolitiniu, tieck mokslo ir paZinimo
pozitriu. Universitetai nemaza dalimi patys diktuoja Siuos pokycius. Pasitikéjimo institucijomis
krizés akivaizdoje universitetai iSliks ir stiprés, jei bus auk$¢iausio lygio kompetencijy, kritinio
mastymo ir demokratijos centrai, kuriuose dalykinis Zinojimas iSaugs j tarpdalykinius projektus,
jsitvirtins individualizuotos ir lankstesnés studijy formos, studijy skaitmenizavimas ir dirbtinio
intelekto panaudojimas nepriestaraus, bet iSplés Universiteto prigimting idéja kaip déstytojy ir

studenty bendruomenés kiirybisko dalijimosi idéjomis bei patirtimi vieta.

Rektoriaus pareigas suvokiu kaip labai kompleksiskg veiklg ir atsakomybes. Vadovavimas
Universitetui, tai visy pirma didelés ir skirtingos Zmoniy bendruomenés jgalinimas. Todél vienas
svarbiausiy principy yra gebéjimas kviesti diskusijai, bendravimas, sprendimy paieska ir
paaiSkinimas, atsizvelgimas i kritikg. Nepaisant nuolat kintan¢ios aplinkos, neiSvengiamai kylanc¢iy

WV —

integralumas ir nuoseklumas.

Esu pasiryZes testi pradétus darbus ir siekti tolesnio stipréjimo Universiteto bendruomenés, kuri
isipareigojusi visuomenei ir valstybei, atvira diskusijoms ir poky¢iams, esmingai prisidedanti prie
besimokancios visuomenés idéjos ir pati nuolat atnaujinanti Zinias ir kompetencijas, savo Ziniomis ir
nuomone prisiimanti lyderiy vaidmenj Svietimo, mokslo ir kituose svarbiuose valstybés klausimuose,

puoseléjanti geranoriSkumo, tarpusavio palaikymo ir deramo jvertinimo kultiirg.

2. Globalus ir tarptautiSkas universitetas — tai miisy ambicija toliau stiprinti savo pozicijas
tarptautiniu mastu, perzengiant Lietuvoje pirmaujancio Universiteto ribas.

Todeél akcentuosiu mokslo ir studijy veiklas, orientuotas j globaliy problemy sprendimg — darnus
vystymasis, demokratiniai procesai Europos Sajungoje ir Ryty partnerysté, paveldas ir tapatybeé,
ekonominis ir energetinis tvarumas, technologiné paZanga, saugumas ir sveikatos apsauga,
skaitmeniné transformacija ir dirbtinis intelektas.

Per pirmuosius kadencijos metus patvirtinsime bendruomenéje iSdiskutuota tarptautiSskumo strategija,

kurioje konkretizuosime priemones visose Universiteto veiklos srityse: nuo tarptautiniy studenty



integracijos, personalo politikos, globaliai konkurencingo studijy portfelio vystymo ir doktorantiiros
tarptautinimo iki dviSaliy ir daugiaSaliy strateginiy partnerysc¢iy, stiprinanc¢iy miisy mokslo ir studijy

kokybe, plétros.

Prioritetg skirsime Universiteto mokslo ir studijy komunikavimui uZsienyje. Salia jau pradéty taikyti
priemoniy (tarptautiniai studentai kaip VU atstovai, publikacijos prestiZiniuose mokslo sklaidos
Zurnaluose), viena formy galétQ biiti Universiteto alumny uZsienio mokslo centruose pritraukimas —
,»mokslo ambasadoriy“ tinklas. Jis didinty Universiteto Zinomumg ir sukurty prielaidas talenty

pritraukimo ir sugrgzinimo programai.

TarptautiSkumas yra horizontalus, integruojantis mokslg, studijas, komunikacijg. Jis néra tikslas
savaime, o natlirali Universiteto ir mokslo tradicija bei priemoné reputacijai, Zinomumui, vidinei
mokslo ir studijy kokybei kelti ir plétoti. Jau dabar Universitetas pasiekimy moksle ir tarptautiniy
iniciatyvy déka (konferencija NATO virSiniy susitikimo iSvakarése, konferencija Sorbonos
universitete, atidarant Lietuvos sezong Pranctzijoje ir kt.) tapo daug labiau matomas europiname

kontekste.

TarptautiSkumas svarbus ir valstybés, ir viso miisy regiono saugumo bei atsparumo, kuris yra laisvos

ir sekmingos Lietuvos ateities garantija, poZitiriu.

Todél Universiteta ¢ia matau kaip ekspertinj centra, lyderj Lietuvoje, kuris analizuoja padétj,
siilo sprendimus ir jgyvendina projektus kritinio mastymo ugdymo, visuomenés atsparumo,

visuomenés sveikatos, skaitmeninimo ir kitose srityse.

Misy tikslas yra ir ne tik toliau konsoliduoti apie Universitetg Lietuvos mokslo potencialg, plétojant
tarpinstitucines partnerystes ir bendras veiklas su mokslo, verslo, vie$ojo sektoriaus organizacijomis,
bet ir sudaryti palankesnes salygas jam atsiskleisti, iSplésti jo galimybiy ribas tiek $alyje, tiek ir
tarptautiniu mastu. Turime ne konkuruoti dél riboty resursy, o telkti protus. Todél sieksiu, kad VU
kaip strateginis partneris dalyvauty svarbiausiose nacionalinése mokslo institucijose (FTMC, GTC,

lituanistiniai institutai), tokiu biidu skatinant intelektiniy ir infrastruktiiros resursy konsolidavima.

Aktyviai dalyvaujame mokslo ir platesnés valstybinés politikos formavime, sekdami ir stebédami
nacionalinj susitarimg dél Svietimo, atsiliepdami j kvietimg ir dalyvaudami rengiant Valstybés ateities
vizija ,Lietuva 2050, jsitraukdami j mokslo diplomatijg, rodydami iniciatyva jvairiose srityse
(parama Ukrainai, LDK stipendija). Sig kryptj tesime ir toliau, Universitete jtvirtindami reguliary
diskusijy ir sprendimy paiesky valstybei ir visuomenei aktualiomis temomis formatg, kvie¢iant j jas

svarbiausiy visuomenés grupiy ir socialiniy partneriy atstovus.



Svarbu toliau iSlaikyti ir plétoti vieSosios politikos ir Universiteto santykj — mokslinés ekspertizés
vertés pripaZinimg ir politinés kultiiros pokycCius (pavyzdziui, ekspertiniy rezultaty efektyvy
panaudojima ir atgalinj ry$j, apmokéjimo klausimus ir kt.). Pasitelkdamas VU bendruomenés
intelektinj potencialg ir toliau aktyviai atstovausiu Universitetg valdzios institucijose, iniciatyvomis
ir pasililymais tobulinant auk$tojo mokslo organizacine struktira, keliant mokslo lygj ir studijy

kokybe bei siekiant geresnio finansavimo $iems tikslams pasiekti.

Kartu toliau sieksiu jtvirtinti Universiteto reputacijg kaip vieSosios politikos ir fundamentaliy
diskusijy placigja prasme vieta. Proga iniciatyvoms suteiks Lietuvos pirmininkavimas Europos

Sajungos tarybai (2027) ir VU 450-asis jubiliejus (2029).

Atsizvelgiant j Universiteto veikla uZ Vilniaus riby (Siauliy akademija, bendradarbiavimas su
Vilniaus rajono savivaldybe), aktyviau dalyvausime ir jsitrauksime regioninéje plétroje, prisidédami

prie regiony stiprinimo ir jy konkurencingumo didinimo.

Aktyviau jsitrauksime j ugdymo poky¢iy svarstyma, j diskusijas dél Svietimo ateities atneime
nuoseklius, apgalvotus ir moksliniais tyrimais pagrjstus pasiGlymus bei sieksime, kad politiky

priimami sprendimai biity orientuoti j ilgalaikius rezultatus.

3. Mokslas — tarpdalykiskumas ir ekscelencija

Mokslo srityje akcentuojame kokybe ir tarptautiSkuma, o misy pasiektg akademinj lygj rodo
reikSmingas tarptautiniy projekty ir tarptautiniy tyréjy skai¢iaus augimas, auksti palyginamojo
vertinimo rezultatai ir nacionaliniai bei tarptautiniai mokslininky pasiekimai. Stiprindami mokslo
struktiirg, jsteigéme keturis tarpdalykinius mokslo ekscelencijos centrus, subiiréme ir gavome
finansavima Transliaciniam geny technologijos centrui, kuris kartu su verslo jmonémis prisidés prie
mokslo ir inovacijy vystymo ir integravimo, jsitraukéme j Europos molekulinés biologijos
laboratorija (EMBL), atidaréme Medicinos mokslo centra.

Didelj démesj skiriame mokslo komunikacijai ir naujy jos formy paieskai, o tai lémé, kad VU
Isitvirtino kaip labiausiai pripazjstamas, atpaZjstamas ir cituojamas ekspertinis centras Salyje. Su
,,Jdéjy observatorija“ sukiiréme naujg mokslo sklaidos erdve visuomenei.

Prisijungéme prie Europos universitety asociacijos iniciatyvos rengti naujg kokybiniais kriterijais
paremta mokslo vertinimo politika, atsisakant formaliy, publikacijy skai¢iy beprasmiskai gausinan¢iy
ir mokslo imitacijg skatinanciy priemoniy. Todél sieksiu dar labiau stiprinti kokybinj mokslo veiklos

rezultaty vertinima, kuris reikSmingai jtraukty bei vertinty ir mokslo sklaidos, ekspertizés, tyréjy



rengimo, mokslo rezultaty perdavimo aspektus. Universitetas savo vidiniy sprendimy pavyzdziu
(atnaujinti konkursy ir atestavimo nuostatai) rodys, kad kokybinis vertinimas ir didZiausig jtaka
Zinojimo plétrai bei poveikj visuomenei daranéiy darby prioritetizavimas veda i sékme, taip

inicijuodamas atitinkamy valstybés finansiniy bei organizaciniy kriterijy kaita.

Pagrindinis programinis tikslas yra mokslo ekscelencija ir tarptautiSkumas. Todél tesiant naujy
tarpdalykiniy centry veikla, jy pavyzdziu toliau skatinsiu ekscelencijos centry steigima Universitete
mokslui ir valstybei aktualiausiose tematikose, tam siekdamas gauti finansavimg i§ valstybés biudZeto
ir verslo partneriy. Siai ir kitoms priemonéms telksiu Universiteto finansinius resursus, placiai taikant

kofinansavimo principa, ir stiprinsiu administracinj potenciala.
Mokslo stiprinimo priemonés:

VU strateginiy mokslo investicijy fondo formavimas — didelés svarbos VU mokslo ir technologijy

proverzio iniciatyvoms ir projektams;

parama tarpdalykinéms mokslininky iniciatyvoms — Tarpdalykiniy tyrimy vystymo centras kaip
priemoné burti Zmones | temines grupes, kurios analizuoja ir dirba prie jvairiy kompleksiniy

problemy (jskaitant vieSosios politikos rekomendacijy);

kartu su Vilniaus universiteto fondu, taip pat iSnaudojant ir kitas iSorines finansavimo priemones,
profesoriy viety ir jy moksliniy grupiy kofinansavimas tose srityse, kur reikalingas kokybiskas
impulsas, suteikiant greitesnés karjeros galimybes gabiausiems jauniems mokslininkams ir

pritraukiant talentingus tyréjus i§ uzsienio;

VU tyréjo bazinio finansavimo modelis mokslinéms veikloms (IéSos mobilumui, tyrimams,

publikavimui);

mokslo komercializavimo ir uzsakomyjy tyrimy fondo plétra mokslo idéjoms vystyti ir intelektinei
nuosavybei kurti, laboratorijy sertifikavimas, taip pat didesnis $ios veiklos pripaZinimas atestacijose

ir skatinimo tvarkose;

investicija | mokslinj potenciala, sukuriant viding jaunyjy mokslininky stazuogiy programa, kuri
suteiks papildomy galimybiy pradedantiems akademing karjerg (pvz., i§vykti j tarptautinius mokslo
centrus jgauti naujy patiréiy ir uzmegzti mokslinio bendradarbiavimo rySius), o taip pat padés

pritraukti jaunus mokslininkus i iSorés. Tuo bidu Universitete galéty rastis ir naujos mokslo kryptys;



efektyvesnis doktorantliros organizavimo procesas Universiteto viduje, o nacionaliniu mastu
doktorantiiros atnaujinimo ir pritaikymo $iuolaikinéms sglygoms klausimo kélimas — organizacinis

modelis, ankstyvosios karjeros planavimas, tarptautiSkumas ir tarpkryptiskumas, lankstumas.

4. Studijos — profesinés Zinios ir kritinis mastymas tarptautingje ir tarpdalykinéje aplinkoje

Didé¢jancios ir jvairéjanc¢ios mokymosi pasitilos akivaizdoje turime geriau jvertinti ir suvokti
universitetiniy studijy esme¢. Mokymosi procesas nevyksta kelias auditorines valandas. Tikrasis
Zinojimas gimsta tuomet, kai tos valandos iSple¢iamos, komentuojamos, i§gyvenamos, kai jos tampa
gyvenimo pamoky, asmeniniy patiréiy, klaidy ir bandymy dalimi. Tai verté, kuri i§skiria Universiteta
i8 visy kity mokymosi formy. Akademiné tikrové tik atsinaujina technologijomis, kurios papildo, daro
universiteting didaktikg patogesne ir paveikesne. Dirbtinio intelekto pazanga, kitos technologijos
atveria naujas galimybes, todél toliau investuosime j technologijas ir skaitmeninius iSteklius bei

kompetencijas Sioje srityje, siekiant sustiprinti studenty jsitraukimg, studijy prieinamuma.

Kadencijos metu studijy srityje pradéjome diegti nauja studijy organizavimo modelj, kuris leidZia
studentams individualiai pasirinkti dalykus jvairiuose fakultetuose, jgyti unikaly kompetencijy rinkinj
ir galimybe siekti Zinojimo skirtingose mokslo srityse. Po pandemijos pavyko grazinti studentus j
auditorijas, auginti studenty atsakomybe, matant juos kaip partnerius sprendziant studijy klausimus.
Taciau svarbus uzdavinys tebelieka studenty socialiné padétis, kad jie galéty pilnavertiskai studijuoti,
todel pletosiu dialogg su politikais ir darbdaviais dél studenty socialiniy garantijy, darbo valandy,
palankesnés paskoly tvarkos.

Patvirtinome Tarptautiniy studenty pritraukimo plana, kuriame numatyti Zingsniai, didinant studenty
i§ uZsienio skai¢iy. Suvokdami savo atsakomybe $vietimo srityje, parengéme Mokytojy ugdymo
koncepcijg ir sukiiréme mokytojy rengimo tinklg su specializuotais pedagogy rengimo institutais,
atskirais didaktikos centrais padaliniuose bei STEAM centra.

Pagrindinis programinis tikslas yra vystyti studijy tarpdalykiskuma, tarptautiSkumg ir stiprinti
moksliniais tyrimais gristas studijas, suteikti platy ir gily i$silavinima, jgalinantj greitai orientuotis ir
pritaikyti jgytas Zinias nuolat besikei¢ianéiame Ziniy ir technologijy pasaulyje. Auksta pridedamaja
verte kurianCioje ir kompleksisky jgidziy reikalaujandioje darbo rinkoje auga vienos krypties
Zinojimga ir jgiidZius perzengianéio i$silavinimo svarba.

Pagrindine priemoné yra tarpkryptiniy studijy plétra (jvairiomis formomis — bendros tarpfakultetinés
programos, atskiry kryp€iy jungimas individualiose studijose ir kt.), o ypa¢ tose srityse, kur

integruotas jvairiy sri¢iy Zinojimas tapo bitinybe.



Studijy vystymo priemoneés:

Kartu su natiiraliai gimstan¢iomis programomis, sitilysiu rengti naujas tarpkryptines ir tarptautines su
igyvendinimui bus skiriama administraciné ir finansiné parama. Nacionaliniu lygiu sieksiu teisinio
tarpkryptiniy studijy pripaZinimo, o su nauja studijy informacine sistema diegsime kredity kaupimo

lankstuma.

Musy nuolatinis tikslas yra geriausiy absolventy pritraukimas ir skatinimas. Jau dabar sistemingiau
dirbame su mokyklomis ir organizuojame nacionalinius konkursus bei olimpiadas. Siiilysiu steigti
VU koordinuojamg mokiniy akademijg kaip bendradarbiavimo platformg. Atskirg prioriteta skirsime
bendradarbiavimui su lietuviska diaspora, sitilydami ir jtraukdami  studijas, lituanistinius kursus
(iSnaudodami nuotoliniy studijy galimybes), o taip pat intelektualiai bei organizaciskai palaikydami
lituanistinius centrus uZsienyje. Studijy tarptautinimo pozitiriu prioritets teiksime uZsienio déstytojy
ir motyvuoty studenty pritraukimui, tarptautiSkos studijy aplinkos kiirimui, tarptautiniy jungtiniy
studijy programy portfelio plétrai.

AtsiZvelgiant | studenty liikes¢ius, i$naudodami jau esanéig patirtj padaliniuose, skatinsiu toliau
pletoti studenty jtraukimo | studijas ir mokslg strategijas: jvairius mentorystés formatus labiausiai
motyvuotiems studentams (gaunant papildoma skirtingy sri¢iy VU déstytojy mentoryste),
specializuoty konsultanty skaiCiaus didinima, Arqus aljanso kontekste vystysime idéjg ,,virtualiy

mainy“, kur mokomasi su partneriy institucijy studentais, atliekant bendras uzduotis ir tyrimus.

Universitete studijas grindZziame auk$to lygio mokslu nuo pat bakalauro programos. Jau dabar
iSplétéme studenty jdarbinimo VU galimybes. Toliau nacionaliniu ir universitetiniu lygiu kursime
priemones jtraukti visy pakopy studentus i mokslo ir studijy procesa, jdarbinant studentus

akademinéms veikloms, teikiant didesne¢ parama studenty mokslinéms draugijoms ir projektams.

Stiprejant globaliai konkurencijai dél proty, akcentuojame poreikj atnaujinimo bakalauro ir magistro
programy, orientuojant jas i tarptautiSkuma, studijy formy lankstumg, praktinés magistrantiiros

(programos, turintiems darbo patirties ir norintiems gilinti Zinias) vystyma.

Didinsime galimybes déstytojams tobulinti déstymo kompetencijas. PripaZintus Universiteto
destytojus ir pedagoginiy inovacijy lyderius Universitete bursime j Déstytojy akademija, kurios
pagrindiniai uzdaviniai — plétoti gero déstymo kultlirg ir teikti profesionalig pagalbg kolegoms. Kartu
kursime individualias paskatas pripazintiems déstytojams jsitraukti j mokymo mokslinius tyrimus,

taip jtvirtinant universitetinés didaktikos lyderyste.



Isteige Mokymosi visg gyvenimg centrg ir tokiu biidu atvére Universiteta jvairioms visuomeneéms
grupéms (nuo Vaiky universiteto iki akademinés pasitilos nacionalinés programos lygiu), plésime

veiklas ir didinsime pasiiilg (studijy formy jvairoveé, mikrokredity jteisinimas ir kt.).

Plétosime socialing studenty infrastruktiira — nauji bendrabuéiy projektai ir sporto infrastruktiiros
vystymas. Atnaujinsime mokymosi erdves, atliepiant besikei¢ian¢ias mokymosi praktikas (erdves

grupiniam mokymuisi, projektinéms uzduotims, nuotoliniam ir hibridiniam mokymuisi).

5. Integruota bendruomené ir veiksminga organizacija

Universiteto bendruomené veikia pasitikéjimo, biciulystés, kolegiSkumo principu. Siekiame, kad
Universitetas biity geriausias darbdavys, profesionali, sgzininga darbovieté, skatinanti darbuotojy ir
studenty tobuléjima ir tarpusavio partnerystés ryS$j. Universitetas turi buti darbo vieta, kuria

didZiuojiesi ir bendruomene, kuria pasitiki.

Pasirinktus strateginius tikslus moksle ir studijose pasieksime tik tada, kai suderintai bei kryptingai
investuosime savo intelektinius pajégumus ir finansinius resursus, gerinsime darbo sglygas,

tobulinsime administraciniy procesy ir duomeny tvarkyma.

Naujame strateginiame plane jvardydami prioritetines sritis bei su jomis susijusius rodiklius,
priimsime sprendimus, kokius biitinus resursus (kompetencijas, 1éSas, organizacine parama) skirsime
Ju igyvendinimui, suderintai ir pla¢iai taikysime kofinansavimo principg. Investuosime j efektyvaus

duomeny valdymo sistemas, uztikrinan¢ias duomeny saugumg ir etikos reikalavimus.

Per pastaruosius metus déka gery mokslo ir studijy rezultaty, o taip pat auk$tajam mokslui palankiy
sprendimy (1éSy, skiriamy moksliniam tyrimams, studijy programy krepselio didinimas) pavyko
sutelkti Universitete 1éSas, kurias galime investuoti | Zmones, mokslo ir studijy iniciatyvas ir
atnaujinimo reikalaujancig infrastruktiirg.

Dideléje organizacijoje su sudétingu ir iSskaidytu sprendimo priémimo procesu, biitina daugiau
démesio skirti Universiteto veiklos ir strateginiy tiksly suderinamumui ir vidinei komunikacijai
(strategijos ir universitetiniy tiksly ,.kaskadavimas®, naujienos ir kt.). Rengiant detalius strategijos
jgyvendinimo planus svarbu atsizvelgti | bendruomenés grupiy sitlomas juy veiklos specifika

atitinkancias priemones, kad visi matyty jsitraukimo interesg ir galimybe reik§mingai prisidéti.

Siekdami stiprinti bendruomenés motyvacijg ir gerinti darbo salygas, iSplétéme darbuotojy skatinimo

tvarka, $alia skatinimo uZ mokslo pasiekimus, jtraukdami jnasg i studijy kokybe ir eksperting veikla



bei mokslo ir studijy komunikacijg. Pirmieji tarp Lietuvos akademiniy institucijy pasitiléme
darbuotojams papildoma sveikatos draudima.

Skatinant akademiniy darbuotojy kiirybiskumag ir konkurencinguma, parengsime bendrg tvarka,
uztikrindami pilnaverte teis¢ j kiirybines atostogas.

Taip pat uztikrinsime jvairiopg paramg ir lygias galimybes — déstytojy ir studenty integravima (atskirg
démes; skiriant specialiy poreikiy studentams ir darbui su jais), vidinius mokymus ir kompetencijy
kélimg visiems darbuotojams (priemoné — speciali integruota kompetencijy kélimo programa),

psichologinés pagalbos plétra.

Infrastrukttiros poziliriu jgijome naujg vieta edukologijos ir humanitariniy bei socialiniy moksly
vystymui (Universitetui perduotas pastaty kompleksas Islandijos g.). Nauja infrastruktiira spres tiek
edukologijos poreikius, tiek suteiks galimybes mokslininky grupéms turéti savo erdves, o jvairiy
discipliny kaimynysté neabejotinai skatins tarpdalykiSkuma.

Tolesnis Zingsnis — Saulétekio miestelio plétra ir modernizavimas, jgyvendinant numatytus projektus

(fakultety pastatai, bendrabuciai, sporto centras) ir kuriant funkcionalig bei estetine aplinka.

Universiteto poilsio bazes pritaikysime mokslininky rezidencijy funkcijoms, joms tampant
kiirybinémis laboratorijomis, mokslinio potencialo ir iniciatyviy Zmoniy susitelkimo vietomis, taip

iSplésdami akademine Universiteto infrastruktiirg.

Vykdome Siuolaiking energeting politika, jrengdami fotovoltines elektrines ant VU pastaty ir jsigije
du nutolusius saulés elektriniy parkus bei atlike i§samy energetikos auditg. Tesdami pasirinktg
,»zaliojo universiteto® kryptj (energetika, dokumentacijos perkélimas j elektronine erdve, naujy erdviy
pritaikymas ir kt.), infrastruktiirinius projektus ir toliau vertinsime atitikimo tvarumo standartams
poziliriais. Vadovaudamiesi parengtomis Darnaus vystymo gairémis integruosime tvarumo principus

1 studijy procesa, tyrimus ir kitas universiteto veiklas.

Universitetas yra didelé intelektualiy Zmoniy bendruomené, nuolat apmastanti savo institucija,
moksla, studijas ir turinti idéjy, kg tobulinti ir keisti, o kg testi, plésti ir gilinti. Todél — jei busiu
iSrinktas — Universiteto bendruomene pakviesiu placiai diskusijai mums visiems svarbia tema: ,,VU
450: Kokiame universitete noréciau dirbti ir studijuoti? Susisteminti ir jvertinti diskusijos rezultatai
nubréZty miisy tolesnés veiklos horizontus ir praktiSkai pradéty rengimg naujos strategijos,
prisidedancios prie paZangios ir atsparios Lietuvos kurimo ir kartu ple¢ian¢ios Europos intelekto

ribas.

Vilnius, 2024 m. spalio 24 d.



