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Dalyko (modulio) tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Ugdyti gebéjima suprasti klasikines ir modernias vadybos teorijas bei jy panaudojimg organizacijoje, analizuoti ir
vertinti organizacijos aplinkas, priimti, organizacijos tikslus atitinkancius, problemy sprendimus, jgalinti planuoti,
organizuoti, vadovauti ir kontroliuoti organizacijos veikla bei paskatinti dirbti komandoje ieSkant inovatyviy

organizacijos problemy sprendimy.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Zinos klasikines ir modernias
vadybos mokslo teorijas bei
remiantis jomis gebés rengti
vadybines priemones, jgyvendinant
organizacijos tikslus.

Probleminis déstymas,
demonstravimas, aktyvaus
mokymosi metodai (grupés
diskusija), tiriamieji metodai

(informacijos paieska,

individualaus rasto darbo
rengimas).

Tarpinis atsiskaitymas, individualaus
rasto darbo vertinimas.

Gebés analizuoti organizacijy
iSorine ir vidine aplinkas bei
prognozuoti organizacijos veiklos
rodiklius, siekdamas priimti
tinkamus valdymo sprendimus.

Supras klasikines valdymo
funkcijas: planavimg, organizavima,
vadovavimg ir kontroliavimag
jvairiose organizacijos valdymo
srityse.

Gebés strategidkai, taktiskai ir
operatyviai planuoti organizacijy

valdymga ir atsakingai paskirstyti

Aktyvaus mokymosi metodai
(grupés diskusija, idéjy
pristatymas (angl. elevator pitch)),
tiriamieji metodai (informacijos
paieSka, atvejo analizés, grupinio
rasto darbo rengimas).

Tarpinis atsiskaitymas, grupinio rasto
darbo vertinimas.

Tarpinis atsiskaitymas, grupinio rasto
darbo vertinimas.

Egzaminas, grupinio rasto darbo
vertinimas.




prioritetus, kad baty pasiekti
organizacijos tikslai.

Supras Zmogiskojo ir socialinio
kapitalo poveikj organizacijos
veiklos efektyvumui ir vystymuisi bei
organizacinés kulttros, socialinés
jmoniy atsakomybeés ir
suinteresuotyjy Saliy svarbg
organizacijai.

Gebés dirbti komandoje ir bati
aktyvus generuodamas naujas
idéjas bei argumentuotai
pagrisdamas inovatyvius problemy

Egzaminas, grupinio rasto darbo
vertinimas.

Grupinio rasto darbo vertinimas.

sprendimus.
Kontaktinio darbo valandos Sav.aran!(lslfq T
laikas ir uzduotys
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1. Jvadas | studijas. Organizacijos valdymo | 2 2
samprata ir charakteristikos. Organizacijos
poreikis valdyti. Valdymo lygiai.

12 6 16 30 Individualaus
rasto darbo
uzduoties
pristatymas
(konkrecios
vadybos teorijos

2. Vadybos teorijos raida. Ankstyvieji moksllnes
O . o literatdros
samprotavimai  apie  valdymg. Klasikinés .
o P, S analizé)
orgavadybinés teorijos, klasikinés o
C o - a . remiantis:
sociopsichologinés teorijos, ankstyvosios
L - R o L Stoner  J.AF.,
empirinés teorijos, klasikiné sisteminé teorija ir
naujausios vadybos teorijos Fordo atvejo Fr_eeman RE.,
analize ' Gilbert D.R. Jr.
) (2008), Vadyba,
p.27-59 ir
Trompenaars F.,
Coebergh P.H.
(2014) 100+
Management
Models.
3. Vadybos mokslo iStakos Lietuvoje. 1 1
4 4 6 Grupinio darbo
4. Organizacijos aplinkos elementai ir uz_duot|es
I e L pristatymas
charakteristikos. Vidiné ir iSoriné organizacijos T
: T _ . -y remiantis:
aplinka. Organizaciné kultdra. Jmoniy socialiné
A . s Stoner J.A.F,
atsakomybé. Suinteresuotosios Salys. McDonals
. O \ . Freeman R.E.,
ir Olimpiniy Zaidyniy bei trumpos Nestle, Google, .
Nike, Microsoft, Walmart, BP atvejo analizés Gilbert D.R. Jr.
, ) ; : (2008), Vadyba,
p.60-86.
5. Valdymo funkcijos. Planavimas, | 1 1
organizavimas, vadovavimas ir kontrolé.
6. Planavimas.  Sprendimy  priémimas, | 2 2 4 6 Grupinio darbo
racionalus sprendimy priemimo  modelis. uzduoties
Tikslodara: tiksly paskirtis ir hierarchija. pristatymas




Operatyvusis, taktinis ir strateginis planavimas. remiantis:

Laiko planavimas. Starbucks ir Ignitis atvejy Schermerhorn J.
analizé. R. Jr., Bachrach,
7. Organizavimas. Organizacinis projektavimas | 2 2 4 6 D.G. (2020),
ir organizaciné struktdra. Organizaciniy valdymo Management, p.
struktdry tipai. Centralizacija ir decentralizacija. 217-236, 283-
Galia ir valdzios pasiskirstymas. Zmogiskyjy 303.

iStekliy valdymas. Pokyc¢iy valdymas. Google Samson D. et al.
atvejo analizé. (2021),

8. Vadovavimas. Vadovavimo teorijos ir stiliai. | 2 2 4 6 Management, p.
Lyderysté. Komandos ir darbas komandose. 277-361, 399-
Komunikacija ir derybos. Konflikty valdymas. 447, 614-741,
Motyvacija. Virgin atvejo analizé. 784-861.

2 2 4 6 Griffin R.W.,
(2021),
Fundamentals of
Management, p.
68-88, 100-118,

9. Kontrolé. Kontrolés sistemy projektavimas. 159-190, 223-

Kontrolés procesas ir metodai. Auditas. IKEA, 249, 425-453.

Amazon ir “Factory of the World” atvejo analizés. Kreitner R.,
Cassidy C.,
(2011),
Management, p.
182-207, 294-
323.

10. Gamybos proceso vadyba. Procesy | 2 2

vadyba. Lean sistema. Pagrindiniai, pagalbiniai ir

aptarnavimo procesai. Techniniy naujoviy kdrimo

ir diegimo vadyba.

2 2 4 6 Grupinio darbo
uzduoties
pristatymas
remiantis jmoniy
teisine forma

11. Pelno ir pelno nesiekianéiy organizacijy reglamentuojang
veiklos organizavimo ypatumai. Organizacijy iais jstatymais
teisinés formos, organizacijy steigimo procedira (https://eimin.Irv.
ir finansavimo Saltiniai. Ateities organizacijos. It/It/veiklos-
Organizacijy valdymo tendencijos. sritys/verslo-
aplinka/imoniu-
teise/imoniu-
teisine-forma-
reglamentuojant
ys-istatymai).
12. PasiruoSimas egzaminui 4 4 12
ISviso |32 |4 |16 52 78
Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitym Vertinimo kriterijai
proc. o laikas
Grupinis rasto darbas 35% 6-16 Seminaro metu studentai pristato po darbo uzduotj. Viso
semestro 5 uzduotys, kurios sudarys grupinj rasto darba.
savaités Vertinami Sie grupinio darbo aspektai:

- Pateikty sprendimy adekvatumas ir orginalumas —
faktiné  nagrinéjamos
problemos analizé; surinkti duomenys arba/ir autoriy

25%

surastas

pateikiama

problemos sprendimo bidas; pateikti

sprendimai ir pasidlymai (25%). Jeigu analizé atlikta
pavirSutiniSkai, o iSvados ir sprendimai néra konkretds
ir i8samis — 15%. NeleidZiamas sgmoningas faktinés
medZiagos iSkraipymas ir plagijavimas — 0%)
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- Atitikimas ~ reikalavimams,  kurie yra  keliami
akademiniams rasto darbams — 10% (yra visos
reikiamos darbo dalys, darbas tinkamos struktdros ir
apimties, paradytas akademine kalba (10%).
Neatitinkant akademiniams rasto darby
reikalavimams grupinis rasto darbas vertinamas 0%).

Jvertinimas nepateikus rasto darbo — 0%.

Individualus rasto darbas

15%

2-5
semestro
savaités

Seminaro metu studentai pristato vadybos mokslo teorijg
ir Zymaus vadybos mokslininko ar praktiko indélj j Sig
teorijg bei vadybos moksla.

Vertinami Sie grupinio darbo aspektai:

- Adekvatumas ir orginalumas — 10% (darbe pateikiama

faktiné ir kritiSka nagrinéjamos teorijos analizé; surinkti
duomenys apie konkrety autoriy, suprantamas
autoriaus indélis | konkre€ig vadybos teorijg bei
vadybos mokslg (10%). Jeigu analizé atlikta
pavirSutiniSkai, o iSvados néra konkrecios ir iSsamios
— 5%. Neleidziamas sgmoningas faktinés medziagos
iSkraipymas ir plagijavimas — 0%)
Atitikimas  reikalavimams,  kurie yra  keliami
akademiniams rasto darbams - 5% (yra visos
reikiamos darbo dalys, darbas tinkamos struktdros ir
apimties, paraSytas akademine kalba (5%).
Neatitinkant akademiniams rasto darby
reikalavimams grupinis rasto darbas vertinamas 0%).
Jvertinimas nepateikus rasto darbo — 0%.

Tarpinis atsiskaitymas

30%

10 arba 11
semestro
savaité

Tarpinis atsiskaitymas sudaro iki 10 atvirojo ir iki 10
uzdarojo tipo klausimai su skirtingo svorio jvertinimu.
Uzdaro tipo klausimai vertinami 1%, atviro — skirtingai
(priklausomai nuo sudétingumo).

Vertinama taip:

25-30%: atsakyta j visus uzdarojo tipo klausimus, i§samiai
ir kritiSkai atskleistos koncepcijos j atvirojo tipo klausimus,
apibendrinama moksliné diskusija studijuotos medZiagos
tema, pateikiamas pagrijstas individualus poZidris |
aptariamus reiskinius.

19-24%: neatsakyta j dalj uzdarojo tipo klausimy, iSsamiai
ir kritiSkai atskleistos koncepcijos, apibendrinama
diskusija studijuotos medziagos tema, individualaus
pozilrio | aptariamus reiSkinius déstyme pasitaiko
terminologijos netikslumy ir dviprasmybiy.

13-18%: neatsakyta j dalj uzdarojo tipo klausimy, nepilnai
atskleidZiamos koncepcijos logiSkai susietos, kritiSkai
vertinama moksliné diskusija studijuotos medZiagos
tema, individualaus pozidrio reiSkimas ne visada
argumentuotas, neatsakyta j vieng i§ klausimy arba
nepilnai atsakyta j kai kuriuos.

7-12%: neatsakyta | dalj arba visus uzdarojo tipo
klausimus, jvardijamos koncepcijos neatskleidzia jy
supratimo, individualus pozilris neargumentuotas arba
apskritai nereiSkiamas, deskriptyviai atkartojamos kai
kuriy autoriy mintys.

0-6%: j uzdarojo tipo klausimus neatsakyta, déstomos
mintys neargumentuotos, nekorektiSkai naudojami
terminai, neatskleidZia Ziniy studijuota tema.

Egzaminas

20%

Egzaminy
sesijos metu

Egzaming sudaro iki 10 atvirojo ir iki 10 uzdarojo tipo
klausimai su skirtingo svorio jvertinimu. UZdaro tipo
klausimai vertinami 1%, atviro — skirtingai (priklausomai
nuo sudétingumo).

Vertinama taip:

17-20%: atsakyta j visus uzdarojo tipo klausimus, iSsamiai
ir kritiSkai atskleistos koncepcijos j atvirojo tipo klausimus,
apibendrinama moksliné diskusija studijuotos medziagos




tema,

pozilrio |

tema,

5-8%:
klausimus,

mintys

ir kritiSkai

pateikiamas pagrjstas
aptariamus reiskinius.
13-16%: neatsakyta j dalj uzdarojo tipo klausimy, iSsamiai
koncepcijos,
diskusija studijuotos medziagos tema,
reiSkinius déstyme pasitaiko
terminologijos netikslumy ir dviprasmybiy.

9-12%: neatsakyta j dalj uzdarojo tipo klausimy, nepilnai
atskleidziamos koncepcijos logiSkai susietos, kritiSkai
vertinama moksliné diskusija studijuotos medziagos
individualaus poZzidrio
argumentuotas, neatsakyta | vieng i$ klausimy arba
nepilnai atsakyta j kai kuriuos.

neatsakyta | dalj

atskleistos

aptariamus

individualus pozidris |

apibendrinama
individualaus

reiSkimas ne visada

arba visus uzdarojo tipo
jvardijamos koncepcijos neatskleidzia jy
supratimo, individualus pozilris neargumentuotas arba
apskritai nereiSkiamas, deskriptyviai atkartojamos kai
kuriy autoriy mintys.
0-4%: | uzdarojo tipo klausimus neatsakyta, déstomos
neargumentuotos,
terminai, neatskleidzia ziniy studijuota tema.

nekorektiS8kai naudojami

Studento Zinios ir gebéjimai egzaminy sesijos metu vertinami tik tada, kai jis per semestra yra jvykdes numatytus

tarpinio vertinimo reikalavimus ir uzduotis.

Studenty Zinios ir gebéjimai per visus tarpinius atsiskaitymus ir egzaming vertinami pazymiais nuo 1 iki 10. Uz

dalyka atsiskaityta, jeigu:

e visy tarpiniy atsiskaitymy rezultatai yra ne mazesni nei 5;
e egzamino jvertinimas yra ne mazesnis nei 5.

Autorius Leidimo Pavadinimas Periodinio Leidimo vieta ir leidykla ar
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