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STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Finansinés ir nefinansinés veiklos planavimas

Déstytojas / a (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis (-i): doc. Dr. Ruta Klimaitiené Kauno fakultetas
Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos institutas
Kitas / a (-i): — Muitinés g. 12, LT-44280 Kaunas
Studiju pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Individualiyjy studijy dalykas
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-os)
Auditoriné Rudens semestras Lietuviy kalba

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
Néra Néra
Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo SavarankiSko darbo
kreditais krivis valandos valandos
5 134 val. 52 val. 82 val.

Dalyko (modulio) tikslas

Moduliu siekiama ugdyti analitinio ir kritinio mastymo gebéjimus, kurie leisty plataus akiracio bei interesy rato
visuomenés pilieCiams vertinti ir interpretuoti Siuolaikiniy organizacijy veiklos ypatybes ir formuoti supratima apie
organizacijoje vykstancius blisimus finansinius ir nefinansinius procesus. Formuoti geb¢jimus sékmingai naudoti ir
interpretuoti verslo kalba, priimant tinkamus sprendimus jvairiose organizacijose, naudojantis finansine ir nefinansine
informacija, kuri maZzina neapibréztumg. Juk ryta, pries iSeidami j darba, Jiis iSgirstate pranesima apie artéjantj liety.
Tikriausiai $i informacija Jums pravers — Zinosite, kad, iSeidami i§ namy, turétuméte pasiimti skétj. Kita vertus, Sis
pranesimas bus naudingas tik tada, jeigu ta dieng apskritai ruo$iatés iSeiti i§ namy. Dar naudingesné $i informacija bus
tam zmogui, kuris gali pasirinkti viena i§ dviejy galimybiy, — dirbti ta dieng lauke ar po stogu. Siuo atveju ory prognoziy
biuras mazina neapibréztuma. Tam pirmiausia biitina, kad klausytojai apskritai galéty iSgirsti ory prognozg ir kad jiems
ji biity perduota suprantama kalba. PrieSingu atveju pranesimas neteks prasmes. Dabar jsivaizduokite, kad tokio turinio
pranesima Jus iSgirstate i§ diktoriaus, kurj atsitiktinai sutinkate gatvéje pliaupiant lietui. Apie kokia nors informacijos
nauda negali biiti né kalbos. IS to, kas pasakyta, galima padaryti reikSminga iSvada: informacijos kokyb¢ priklauso ne
tik, o daznai ir ne tiek, nuo informacijos S$altinio, kiek nuo jos vartotojo. Todél netinkamai interpretuodamas
informacija, vartotojas daznai gali ne tik susiformuoti klaidingg sarysi su aplinka, bet ir priimti sprendimus, kurie turéty
neigiama poveikj organizacijoms. Visose laisvosios rinkos Salyse placiai paplitgs abejoniy nekeliantis teiginys, verslo
kalba padeda susikalbéti skirtingy poreikiy turintiems pasaulio bei visuomenés nariams, o veiklos finansinis ir
nefinansinis planavimas leidzia skirtingy poreikiy turintiems nariams pasiekti bendry organizacijos tiklsy.

Dalyko (modulio) studijy rezultatai Studiju metodai Vertinimo metodai

Gebés analizuoti ir interpretuoti | Akademinés ir probleminés paskaitos,
informacija, taikydami pagrindines | seminarai
verslo kalbos sgvokas.

Grupiniai darbai ir egzaminas

Gebeés kritiskai vertinti ir  prisiimti
atsakomybe uz priimamus
sprendimus, remiantis i§ anksto
suformuota informacija ir
argumentuotai juos pagrjsti verslo
kalba.

Akademinés ir probleminés paskaitos,

. . Grupiniai darbai ir egzaminas
seminarai




Gebés atpazinti, formuluoti ir vertinti
finansinius ir nefinansinius procesus.

Akademinés ir probleminés paskaitos,
seminarai

Grupiniai darbai ir egzaminas

Gebés  efektyviai  bendrauti  ir
bendradarbiauti, dirbdami komandoje
bei siekdami bendry tiksly.

Akademinés ir probleminés paskaitos,
seminarai

Grupiniai darbai ir egzaminas

Temos

Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSky studijy laikas

ir uzduotys

Paskaitos

Konsultacijos

Seminarai

Pratybos

Laboratoriniai darbai

IPraktika

\Visas kontaktinis

darbas

SavarankiSkas darbas

Savarankiskai
atliekamos uzduotys

1. Apskaitos informacijos esmé -
neapibréZtumo mazinimo priemoné.

Apskaitos informacijos esmé. Informacijos
formavimo proceso esmé. Informacinis
triukSmas. Sintaksinis triukSmas.
Semantinis triukSmas. Pragmatinis
triukSmas. Apskaitos sistemos struktira.
ISoriniai ir vidiniai informacijos vartotojai.
Apskaitos vystymosi apzvalga. Etika.

Veiklos modeliavimo
situacijos

2. Finansinés ataskaitos — gyvybingu
Zenkly i§skyrimas i$ skaiciu.

Finansiniy ataskaity samprata. Balanso
esmé ir pateikty rodikliy interpretavimas.
Pelno (nuostoliy) ataskaitos esmé ir pateikty
rodikliy interpretavimas. Pinigy srauty
ataskaitos esmé ir pateikty rodikliy
interpretavimas. Metiniy finansiniy
ataskaity rodikliy analizés samprata.

Veiklos modeliavimo
situacijos

3. Nefinansiniai rodikliai verslo aplinkoje
— ju itaka finansiniams rodikliams.
Finansiniy ataskaity formy tarpusavio
rySys. Ataskaity finansiniy ir nefinansiniy
rodikliy analizés samprata. AiSkinamojo
rasto svarba interpretuojant tolimesnes
imongs veiklos perspektyvas.

10

Veiklos modeliavimo
situacijos

4. Vidiniy informacijos
poreikiai — kaip juos iSgirsti.
Vadybos apskaitos organizavimas. Vidinés
atskaitomybés sistema. Imoniy vadybos
struktiiros. Biudzety esmé.

vartotoju

10

Veiklos modeliavimo
situacijos

5. Subalansuotu rodikliy sistemos -
veiklos tobulinimo jrankiai.

Subalansuoty finansiniy ir nefinansiniy
rodikliy diegimas, jy apskai¢iavimas ir rySiy
nustatymas.

10

10

Veiklos modeliavimo
situacijos

6. Pagrindiniai veiklos vertinimo
rodikliai — KPI.

Pagrindiniy veiklos rodikliy kirimas,
naudojimas, galimos jy apskaiciavimo
grésmes ir galimybés veiklos planavimo

kontekste.

10

10

Veiklos modeliavimo
situacijos

IS viso

12

36

52

82




Vertinimo strategija

Svoris
proc.

Atsiskaity
mo laikas

Vertinimo Kriterijai

Komandinés uzduotys

50 Viso
semestro

metu

Uzduociy turinys yra susietas su dalyko temomis. Uzduotys,
atlickamos studenty grupése. Studenty grupé gali biti
formuojama iki 4 Zmoniy. Atliktos uzduotys pristatomos dalyko
déstytojui ir pateikiamos trumpa rasytine forma.
Galutinis  praktiniy  uzduoCiy  jvertinimas
apskaiciavus aritmetinj visy uzduociy vidurkj.
Kiekvienas atliktas darbas vertinamas 10 baly. Vertinama taip:
10 baly — visapusiskai atskleista uzduoties esmé, parodytos
apibendrintos zinios, vadovautasi teorinés literatiiros iZvalgomis,
parodytas gebéjimas kritiSkai vertinti ir interpretuoti.

9 balai — atskleista klausimy esmé, parodytos apibendrintos
zinios, aiskintos priezastys;

8 balai — parodytas sarySinis Zinojimas ir supratimas: esminés
dalys susietos ir integruotos j visuma;

7 balai — parodytas daugiastruktiiris Zinojimas: susitelkta j keleta
svarbiy aspekty, taciau ne visi tinkamai tarpusavyje susieti;

6 balai — parodytas daugiastruktiiris Zinojimas: susitelkta j keleta
svarbiy aspekty, taCiau jie néra tarpusavyje susieti;

5 balai — parodytas vienastruktiiris Zinojimas: atsakymai sutelkti
] vieng aspekta, atsakymai remiasi fakty iSvardijimu;

4 — 1 netenkinami minimal@is reikalavimai, pasitelkiami
netinkami arba klaidingi faktai, klaidingai atsakyta arba visai
neatsakyta j klausima.

nustatomas

Egzaminas  (atsakymai
rastu | miSraus pobiidzio
klausimus)

50 Egzaminy
laikymo
laikotarpio

metu

Atsakymai | misraus pobudzio klausimus pagal nagrinétas
temas. Klausimai apima viso kurso dalyje paskaity ir diskusijy
metu nagrinétas temas. Reikia atsakyti | 10 klausimy, kuriy
kiekvienas jvertinamas 1 balu (zr. vertinimo kriterijai) ir
bendram vertinimui sumuojami atskiry klausimy vertinimai. 10
baly sudaro 50 proc. galutinio vertinimo balo.

Vertinimo kriterijai:

1 balu vertinamas atsakymas, iSsamiai ir aiskiai atsakantis j
klausima, besiremiantis ne tik paskaity medziaga, bet ir
apimantis savus, pagrjstus interpretavimus;

0,5 balo vertinamas atsakymas i§samiai, bet nelabai tiksliai;
0,25 balo vertinamas neaiSkus arba neiSsamus; su keliomis
stambiomis klaidomis, atsakymas;

0 baly — atsakymo néra arba jis visai neteisingas.

Autorius (-iai)

Leidimo
metai

Pavadinimas

Periodinio
leidinio Nr.
ar leidinio
tomas

Leidykla ar internetiné
nuoroda

Privaloma literatiira

Steve Morlidge; Steve Player

2012

Future ready. How to master
Business Forecasting

John Wiley & Sons, Ltd

Bernard Marr

How to design Key
Perfomance Indicators

Advanced perfomance
institute

Intrafocus

Key Performing Indicators
Listed by Sector

Papildoma literatiira

J. Hope, S. Player

2012

Beyond Performance
Management

Harvard Business School
Publishing

Jeremy Hope; Peter Brunce;
Franz roosli

2011

The Leader’s Dilemma

John Wiley & Sons, Ltd




