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Reikalavimai studijuojancdiajam

ISankstiniai reikalavimai: néra

| Gretutiniai reikalavimai (jei yra): néra.

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo
kreditais kriivis

Kontaktinio darbo
valandos

Savarankisko darbo
valandos

5 130

48

82

Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Studentams suteikti ziniy apie Siuolaikiniy organizacijy valdymo ypatybes ir formuoti gebé&jimus sékmingai prisitaikyti
prie valdymo reikalavimy organizacijoje: ugdyti verslininkiska veikluma, iniciatyvuma bei vadovavima; Zinias apie
organizacijos steigimg ir etiska, efektyvy bei veiksmingg valdyma; gebéjima analizuoti organizacijos veikla politiniame,
ekonominiame, socialiniame ir technologiniame kontekste; supratimg apie organizacijose vykstanc¢iy procesy

sistemas integruojant j esamas organizacijy vadybos sistemas.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Gebeés isanalizuoti iSoring ir viding organizacijy
aplinka, paaiskinti darnaus vystymosi, socialinés
atsakomybeés ir etikos principus, apibrézti vadovo
vaidmenis bei funkcijas organizacijoje.

Itraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analiz¢, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiska uzduotis.

Darbas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis,
egzaminas rastu.

Gebés jvertinti Strateginius ir operacinius organizacijos
planus. Gebés pasirinkti tinkamus sprendimy
priémimo metodus. Gebés analizuoti organizacijy
valdymo struktiiras, surasti jy privalumus ir trikumus.
Mokés pazinti efektyviai ir veiksmingai veikiancias
komandas.

Itraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analizé, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.

Gebés paaiskinti, apibendrinti bei rekomenduoti
inovacijy valdymo ir veiksmingos Ziniy vadybos btidus
bei modelius.

Itraukiancios paskaitos, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.

Gebés aprasyti bei interpretuoti procesinio valdymo
principus, funkciniu ir procesiniu pozitiriu jvertinti
organizacijas, taikyti kelias procesines kalbas bei
sumodeliuoti organizacijos procesus.

Itraukiancios paskaitos, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiska uzduotis.

Darbas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis,
egzaminas rastu.

Gebés apibrézti, apibendrinti, kritiSkai jvertinti bei
konkrecioje organizacijoje praktiskai integruoti
pazangiy vadybos sistemy (Subalansuoty rodikliy
sistemos, Lean vadybos) koncepcijas, principus bei
metodus.

Jtraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analizé, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiska uzduotis.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.




Temos

Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studiju

laikas ir uZduotys

Laboratoriniai

Konsultacijos
darhai

Pratybos
Praktika

darhas

Adarhac

UZduotys

1. Vadybos jvadas.

Vadybos teorijos objektas. Vadybos ir vadovavimo
kompetencijy  svarba  darbinéje  veikloje.
Vadovavimo problemos ir issikiai. Politine,
ekonominé, socialiné ir technologiné aplinka
(PEST). Suinteresuotos Salys. Etika, socialiné
atsakomybé¢ ir organizacijy jvaizdis. Organizaciné
kulttra ir darbuotojy socializacija. Tarpkultiiriné
vadyba. Siuolaikinés vadybinés minties evoliucija,
vadybos tendencijos 21-ame amziuje.

o |Visas kontaktinis

+ Paskaitos
™ ISeminarai

o |Savarankiskas

1 (p. 26-39, 52-64);
6 (p. 1-14);
7 (p. 1-15).

2. Tiksly numatymas ir planavimas.

Strateginis organizacijy valdymas ir strateginis
mastymas. Strategijy tipai. Strateginiy ir operaciniy
plany sudarymo procesai. Sprendimai ir jy paskirtis
valdyme. Racionalus mastymas, ribotas
racionalumas ir intuicija priimant sprendimus.
Vadovo vaidmuo sprendimy priémime.

1 (p. 94-111; 126-136).

3. Organizavimas.

Darbo pasidalijimas ir organizaciniy struktiiry
formavimas.  Struktiiry tipai.  Informacijos
judéjimas struktiirose. Tradiciniai ir naujausi darby
organizavimo  budai.  Valdzia ir  galia.
Besimokancios organizacijos kiirimas.

1 (p. 154-175).

4. Zmogiskyjy istekliy valdymas.

Darbuotojy poreikiy numatymas, darbuotojy
pritraukimas ir jtraukimas. Darbuotojy
kompetencijy kélimas ir talenty valdymas. Darbo
rezultaty vertinimas, darbo uzmokes¢io principai
bei sistemos. Darbo santykiy ir karjeros valdymas.

1 (p. 184-208).

5. Poky¢iy ir inovacijy valdymas.

Organizacijy pozitiris | poky¢ius. Radikalis ir
laipsniski  pokyciai. PokyCiai ir inovacijos.
Darbuotojy prieSinimasis pokyc¢iams. Pokyciai ir
darbinis stresas. Inovacijos ir jy valdymas.
Inovacijy risys ir tipai. Inovacijy kiirimo modeliai.

1 (p. 222-235);
2 (p. 266-271).

6. Vadovavimas ir darbuotoju motyvacija.
Vadovas ir lyderis. Tradicinés vadovavimo
teorijos. Individy, grupiy ir komandy valdymas.
Komandinio  darbo  privalumai.  Komandy
formavimasis. Individy jtraukimas j komandas.
Grupiy transformacija j komandas. Darbuotojy
motyvacija ir jos valdymas. Darbo aplinka.

1 (p. 273-287, 297-
313).

7. Informacija, komunikacija ir Zziniy valdymas.
Informacijos valdymo ir komunikavimo svarba
vadyboje. Objektyvus pozitris ir praktinis poZitris
] zinias ir jy valdyma. Socialiniai ir kultiiriniai
ziniy valdymo bei sklaidos aspektai. Mokymosi,
inovacijy ir ziniy vadybos sgsajos. Ziniy valdymo
procesai.

2 (p. 478-488).

8. Veiklos kontrolé.

1 (p. 370-385, 392-




Kontrolés savoka ir principai. Kontrolés procesas. 410).

Kontrolés  jvedimo  salygos ir  kontrolés

tikslingumas. Kontrolés metodai ir tipai. Kriterijy

ir rodikliy vaidmuo kontrolés procese. Valdymo

procesy kontrolé. Operacinés veiklos kontrolé.

Kontrolés specifika gamybos ir paslaugy sferose.

9. Procesinis valdymas. 4 2 6 | 5|3 (p.6-65).

Proceso sgvoka. Procesy  klasifikavimas.

Procesinés kalbos. Procesy identifikavimo ir

tobulinimo metodikos. Esamy procesy struktiiros

identifikavimas, procesy zemélapio sudarymas.

Tiksliniy procesy modeliavimas.

10. PaZangios vadybos sistemos. 4 1 5 | 5 | 4(p.38-45);

Subalansuoty rodikliy sistema (SRS, angl. 5 (p. 37-54).

Balanced Scorecard). SRS vaidmuo strateginiame

organizacijos valdyme. SRS jgyvendinimo seka.

Lean vadybos sistema. Lean filosofija, pagrindiniai

Lean principai, Lean metodai. Lean organizacijy

evoliucija. Lean poky¢iy valdymas. Lean auditas.

SavarankiSko grupiné uzduotis — organizacijos - | 20 | Grupiné uzduotis:

valdymo tyrimas (projektas). Atlikti pasirinktos
organizacijos valdymo
analize.
Analizuojant panaudoti
paskaitose nagrinétas
vadybos teorijas.
Reikalavimai:
apimtis iki 12 lapy;
Sriftas  Times New
Roman, raidziy dydis
12 pt, intervalas tarp
eiluciy 1.

Egzaminas. 1 1 | 20 | PasiruoSimas

Egzamino laikymas. Studentams aktualiy klausimy egzaminui (medZiagos

(egzamino klausimy ir jy formulavimo, mokymosi kartojimas).

proceso efektyvumo, dalyko turinio bei praktinés

naudos ir kt.) aptarimas po egzamino.

ISviso | 32 | 1 | 15 48 | 82

Vertinimo Svoris | Atsiskaity | Vertinimo Kriterijai

strategija proc. mo laikas

Darbas 20 Semestro Studento jsitraukimas j diskusijas paskaity bei seminary metu ir praktiniy

auditorijoje proc. metu uzduoéiy paskaitose atlikimas.

paskaity  bei o 2 balai — aktyviai dalyvauja diskusijose, reiSkia argumentuotg

seminary pozitrj, identifikuoja ir formuluoja problemas, pateikia kritinj

metu vertinimg, tinkamai atliecka nagrinéjamy atvejy analize, pateikia

paskaitoje atliktas praktines uzduotis.

o 1 balas — diskusijose nedalyvauja, ta¢iau pateikia korektiskai atliktas
praktines uzduotis.

o 0 baly — pasyviai klausosi, diskusijose nedalyvauja, nepateikia
atlikty praktiniy uzduociy.

Savarankisko | 20 Semestro Savarankisko darbo uZzduoties vertinimo Kkriterijai: panaudotos teorinés

darbo proc. eigoje medZiagos apimtis - 30 proc.; pasirinktos organizacijos analizés i§samumas -

(tyrimo) 40 proc.; apgynimas - 30 proc.

pateikimas ir o 2 balai — tyrimas atliktas i$samiai, tyrimo duomenys pateikti

apgynimas tinkamai, darbo struktiira aiki ir logiska, analizé nuosekli ir i§sami,

seminary iSvados pagristos, pasitiilymai suformuoti, gynimas jtraukus;

metu o 1 balas - tyrimas atliktas tinkamai, tyrimo duomenys yra pateikti,
taciau darbo strukttira stokoja logiskumo, analizé neiSsami, iSvados
pavirsutiniskos, gynimas nejtraukus, formalus;

o 0 baly — tyrimas neatliktas arba atliktas pavirSutini$kai, tyrimo
projektas nepateiktas, analizé pavirSutiniska, iSvados nesuformuotos
arba nepagrjstos, tyrimo gynimas nejtraukus.

Egzaminas 60 Semestro Egzaming leidZiama laikyti tik pateikus ir apgynus savarankiSka darbg.




rastu (testas) proc. pabaigoje | Egzamino uzduotj sudaro 12-ka atviro ir uzdaro tipo klausimy, kuriy
kiekvieno verté 0,5 balo. Yra vertinamas atsakymy atitikimas klausimui ir
iSsamumas (atviri klausimai) bei atsakymy tikslumas (uzdari klausimai).
Maksimalus surinkty baly skaicius — 6.
o 6 balai - puikios Zinios ir gebéjimai, teisingai atsakyta 11-12
klausimy.
o 5 balai — labai geros Zinios ir geb¢jimai, teisingai atsakyta 9-10
klausimy.
o 4 balai - geros zinios ir gebéjimai, gali biiti neesminiy klaidy,
teisingai atsakyti 7-8 klausimai.
o 3 balai - vidutinés Zinios ir gebéjimai, gali biti neesminiy klaidy,
teisingai atsakyti 5-6 klausimai.
o 2 balai - silpnos zinios ir gebéjimai, yra klaidy, teisingai atsakyti 3-4
klausimai.
o 1 balas - silpnos Zinios ir gebéjimai, yra esminiy klaidy, teisingai
atsakyti 2-3 klausimai.
o 0 baly - netenkinami minimalis reikalavimai, teisingai atsakyti 0-1
klausimai.
Autorius Leidi |Pavadinimas Periodinio Leidimo vieta ir leidykla
mo leidinio Nr. ar internetiné nuoroda
metai ar leidinio
tomas
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