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STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Atei€iy studijos

Déstytojas / a (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis (-i): doc. dr. Erika Vaiginiené Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Kitas / a (-i): (Saulétekio al. 9, (2-ieji rimai), Vilnius)
Prof. Jonas Dagys Filosofijos fakultetas (Universiteto g. 3, Vilnius)
Prof. Egidijus Rimkus Chemijos ir geomoksly fakultetas (Naugarduko g. 24,
Vilnius)
Dr. Mariusz Antonowicz Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
(Vokieciy g. 10, Vilnius)
Linas Buténas Matematikos ir informatikos fakultetas (Naugarduko g.
24, Vilnius)
Studijuy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Tarpkryptinés studijos
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
Auditorijoje/nuotoliu/hibridinis/savarankiskas Pavasario Lietuviy/angly
darbas

Reikalavimai studijuojandiajam

ISankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
gebéjimas skaityti ir rasyti angly kalba néra

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo Savarankisko darbo
kreditais krivis valandos valandos
5ECTS 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas

“Atei¢iy studijy” disciplinos tikslas yra ugdyti studento gebéjima formuoti ateities jzvalgas pritaikant ir apjungiant
skirtingy discipliny (socialiniy, humanitariniy, technologiniy, gamtos) Zinias ir metodikas, bei gebéjima spresti
kompleksines problemas, identifikuojant veiksmus, kuriuos jgyvendinus formuoty kompleksiniy problemy sprendinius
ir kurty pageidauting ateitj. Studentai, pritaik¢ kiirybiskumg ir loginj mastyma skatinanéius metodus, pamatys daugybe
skirtingy ateities perspektyvy, suvoks jy tikétinuma ir taikydami kritinio mastymo instrumentus analizuos kas, kaip ir
kodél suformuoja konkrecias skirtingas ateities perspektyvas tiek asmeniniame gyvenime, visuomenéje ar tam tikroje
industrijoje.

Dalyko (modulio) studijy rezultatai Studijuy metodai Vertinimo metodai
Zinos pagrinding atei¢iy studijy e  Paskaitos: supazindinimas VMA pateikty perskaityto turinio
terminija su pagrindine ateiiy studijy refleksijy vertinimas
terminija

e  Savaranki$ki skaitiniai:
studentai savarankiSkai
skaitys déstytojo pateikta
teoring literatiirg.

Gebés identifikuoti jvairias ateities e Paskaitos: ateities VMA pateikty perskaityto turinio
jzvalgy formas numatymo metodai, refleksijy vertinimas
politiniy, socialiniy,
technologiniy, aplinkos
tendencijy apzvalga




Savarankiski skaitiniai:
studentai savarankiskai
analizuos pripaZzinty
organizacijy parengtus
ateities numatymo
dokumentus, susipazins su
sékmingais ateities
modeliavimo pavyzdziais
ivairiose organizacijose

Zinos spekuliatyvaus dizaino
instrumentus ir gebés juos taikyti

Paskaitos: pristatomi
jtraukiy ir dalyvaujanciyjy
(angl. participatory)
diskusijy metodai
Komandiniai zaidimai:
studentai iSbandys ateities
numatymo ir spekuliatyvaus
kiirimo zaidybinius
instrumentus (,,Daiktas i$
ateities®, ,,2071:
Nuolankumo amzius* ,
,,Likimo denis® ir kt.)
Ateities personos kiirimas
komandoje. Studentai
apgyvendins® personas
ateities scenarijuose,
siekiant numatyti jy galimas
elgsenas, problemas bei
pasiiilyti problemy
sprendimy galimybes

Savirefleksijy vertinimas
Baigiamojo projekto vertinimas

Gebés suprasti, numatyti ir pasiruosti
ateiiai (ateities sgmoningumo
kompetencija (angl. futures
consciousness))

Paskaitos: pristatomos
jvairios scenarijy rengimo
metodikos.

Tendencijy ir silpny signaly
analize jvairiy discipliny
perspektyvoje

Ateities scenarijy rengimas
komandoje. Studentai
mokinsis numatyti bisima
konteksta, formuoti loging
galima veiksmy seka,
numatyti institucijy ar
asmeny reakcijas ir elgsenas
naujame kontekste, aptarti
galimus poky¢iy poveikius
visuomenei.

Individualaus projekto: asmeniniy
alternatyviy ateities jzvalgy
vertinimas
Baigiamojo projekto vertinimas

Gebés taikyti kritinj mastyma
apjungiant skirtingy discipliny Zinias
alternatyviy atei¢iy numatymui ir
sitilomy sprendimy formavimui

Paskaitos: supazindinimas
su modalinés logikos
schemomis

Tendencijy ir silpny signaly
analizé jvairiy discipliny
perspektyvoje
Savarankiskai rengiamos ir
seminary metu aptariamos
pasauliniy jvykiy, apimanciy
visas disciplinas, apzvalgos
Ateiciy trikampio metodo
taikymas

Pasauliniy jvykiy apzvalgos
ataskaitos vertinimas
Baigiamojo projekto vertinimas

Gebeés atlikti savirefleksija ir savo
kolegy elgesio refleksija

Studentai rengs savo
mokymosi ir dalyvavimo
zaidybinése veiklose
patirties savirefleksijas,
analizuos savo asmenines
ambicijas ateiCiai bei rengs
individualias alternatyvias
ateities jzvalgas

Savi-refleksijy ataskaity vertinimas
Asmeniniy alternatyviy ateities
izvalgy vertinimas
Baigiamojo projekto komandos
nariy suteiktas indélio i projekto
parengima jvertinimas




Komandos nariy elgsenos
refleksija

Temos

Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSky studiju laikas

ir uzduotys

Konsultacijos
Seminarai
Laboratoriniai darbai

Pratybos
Praktika

darbas

SavarankiSkas darbas

SavarankiSkai
atliekamos uzduotys

1. Dalyko pristatymas ir likesciy dél
disciplinos turinio susiderinimas

™ Paskaitos

™Visas kontaktinis

2. AteiCiy studijy pagrindai: Kas yra ateitis
ir kodél ateiciy studijos? Pagrindiniai
terminai. Ateities istorija (arba praeitis),
mokslo fantastika, spekuliatyvinis dizainas

N

N

I

Savaranki$ki skaitiniai
pateikiami VMA:
About the history of
Futures Studies (psl. 10
—25) knygoije: Poli
Raoberto (2024)
Handbook of Futures
Studies

3. Ateiciy studijy metodai: modaliné
logika, PESTEL, Scenarijy rengimas,
Priezastiné daugiasluoksné analize,
Atgalinio Zingsniavimo metodika.

Individualus projektas:
asmeniniy alternatyviy
ateities jzvalgy ir
veiksmy plano rengimas
pagal pateikiama
metodika;

4. Strateginés jzvalgos: vieSojo sektoriaus,
korporatyvinés, individualios

- Individualus projektas:
asmeniniy alternatyviy
ateities jzvalgy ir
veiksmy plano rengimas
pagal pateikiama
metodika;

- SavarankisSki skaitiniai:
https://www.shell.com/n
ews-and-
insights/scenarios.html#:
~:text=What%20are%20
Shell%20Scenarios?%20
T0%20make%20better%
20decisions%20today,%
20we ;

STATE OF THE
FUTURE 20.0 (psl. 47 —
54)

Baigiamojo projekto
rengimas grupéje
parenkant tinkamas
ateities jzvalgy
metodikas ir
suformuojant ataskaitos
struktiirg.

5. Politikai skirtos jzvalgos: regioningés,
nacionalinés, geopolitinés. Supazindinimas
su pasauline, regionine ir nacionaline
sprendimy priémimo sistemomis

- Savarankiski skaitiniai:
STATE OF THE
FUTURE 20.0 (psl. 39 -
46)

Baigiamojo projekto
rengimas grupéje
jvertinant pasirinkta
1881kj i§ geopolitinés ir
institucinés sistemos
kaitos perspektyvose
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6. Socialinés (visuomenés) jzvalgos:
aptariama socialing ir kulttrinés kaita

- Savarankiski skaitiniai:
STATE OF THE
FUTURE 20.0 (psl. 27 -
38; 65 - 74)

- Baigiamojo projekto
rengimas grupéje
jvertinant pasirinkta
1881kj 18 socialinés
kaitos perspektyvos

7. Klimato kaitos jzvalgos: pristatomos
gamtinés ekosistemos ir sgsajos tarp juy.
Aptariamos klimato kaitos tendencijos.

- Savarankiski skaitiniai
pateikiami VMA
(privalomai skaitoma
dalis, aktuali baigiamojo
projekto parengimui):
https://www.carbonbrief.
org/in-depth-qga-the-
ipccs-sixth-assessment-
report-on-climate-
science/ ;
https://www.carbonbrief.

org/in-depth-qga-the-
ipccs-sixth-assessment-
on-how-climate-change-

impacts-the-world/ ;
https://www.carbonbrief.
org/in-depth-ga-the-
ipccs-sixth-assessment-
on-how-to-tackle-
climate-change/ ;
- Baigiamojo projekto
rengimas grupéje
[vertinant pasirinkta
i88tkj i§ gamtos ir/ar
klimato kaitos
perspektyvose

8. Technologijy vystymosi jzvalgos:
BlockChain, Al, ANI, AGI.

- Savarankiski skaitiniai
pateikiami VMA:
Analizuojamos déstytojo
nurodytos naujausios
Gartner jzvalgos
https://www.gartner.com
len;

STATE OF THE
FUTURE 20.0 (psl. 55 -
64)

- Baigiamojo projekto
rengimas grupéje
jvertinant pasirinktg
i881kj 1§ technologijy
vystymosi
perspektyvose

9. Baigiamojo projekto: atei¢iy jzvalgy
pristatymas

36

Baigiamojo projekto
pristatymas: parengtos
ateities jzvalgos
pristatymas

IS viso

26 |6 |16

48

82

Svoris

Vertinimo strategija proc.

Atsiskaitymo
laikas

Vertinimo kriterijai

Savarankiskai jgyvendintos 20 Semestro metu

uzduotys (savarankiski
skaitiniai, pasauliniy jvykiy
apzvalga, ir savirefleksijos),

Studentai parengia savarankisky skaitiniy ataskaitas,
pasauliniy jvykiy apzvalgas, dalyvavimo
spekuliatyviniy zaidimy patirties savianalizes, kurie
vertinami pagal Zzemiau pateikiamus kriterijus.
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10 (puikiai) savarankiSka uzduotis parengta iki VMA
nurodytos datos. Pateikta apzvalga atsako j uzduotyje
pateiktus klausimus, atspindint skirtingy discipliny
perspektyvas. Pateikiama studento savarankiska
nuomoné. Parengtoje savianalizéje studentas neutraliai
suvokia save ir savo veiksmus ir pojacius, geba juos
kritiSkai analizuoti. Studentas(é) demonstruoja kritines
izvalgas, turimus trikumus ir privalumus, numato
veiklas privalumy stiprinimui ir trikumy Salinimui.
Savarankiskos uzduotis atitinka reikalavimus, yra visos
reikiamos dalys. Pasiekta 95 — 100 proc. numatyty
studijy rezultaty.

9 (I. gerai) SavarankiSka uzduotis parengta iki VMA
nurodytos datos. Pateikta apzvalga atsako i uzduotyje
pateiktus klausimus, atspindint beveik visy skirtingy
discipliny perspektyvas. Pateikiama studento
savarankiSka nuomoné. Parengtoje savianalizéje geba
kritiskai analizuoti savo veiksmus ir pojucius.
Studentas(¢) demonstruoja kritines jzvalgas, turimus
trikumus ir privalumus, numato tolesnes asmeninio
tobuléjimo veiklas. Savarankiskos uzduotis atitinka
reikalavimus, yra visos reikiamos dalys. Pasiekta 85 —
94 proc. numatyty studijy rezultaty.

8 (gerai) Savarankiska uZzduotis parengta iki VMA
nurodytos datos. Pateikta apzvalga atsako j uzduotyje
pateiktus klausimus, atspindint keliy skirtingy
discipliny perspektyvas. Parengtoje savianalizéje geba
analizuoti savo veiksmus ir pojtcius. Studentas(é)
jzvelgia asmeninius trikumus ir privalumus, numato
tolesnes asmeninio tobuléjimo veiklas. Savarankiskos
uzduotis atitinka reikalavimus, yra visos reikiamos
dalys. Pasiekta 75 — 84 proc. numatyty studijy
rezultaty.

7 (vidutiniskai) SavarankiSka uzduotis parengta po
VMA nurodytos datos, bet véluojama ne daugiau kaip
dvi savaites. Pateikta apzvalga atsako | uzduotyje
pateiktus klausimus. Parengtoje savianalizéje geba
analizuoti savo veiksmus ir pojtcius, numato tolesnes
asmeninio tobuléjimo veiklas. Savarankiskos uzduotis
atitinka reikalavimus, yra visos reikiamos dalys.
Studentas(¢) geba taikyti zinias. Pasiekta 65 — 74 proc.
numatyty studijy rezultaty.

6 (patenkinamai) SavarankiSka uzduotis parengta po
VMA nurodytos datos, bet véluojama ne daugiau kaip
vieng ménes;j. Pateikta apzvalga atsako j ne visus
uzduotyje pateiktus klausimus. Parengtoje savianalizéje
demonstruoja blogesnius nei vidutinius gebéjimus
analizuoti savo veiksmus ir pojacius, numatyti tolesnes
asmeninio tobuléjimo veiklas. Savarankiskoje
uzduotyje yra klaidy. Pasiekta 55 — 64 proc. numatyty
studijy rezultaty.

5 (silpnai) Savarankiska uzduotis parengta po VMA
nurodytos datos, bet véluojant daugiau kaip vieng
ménesj, bet iki sesijos pradzios. Pateikta apzvalga
atsako | ne visus uzduotyje pateiktus klausimus.
Parengtoje savianalizéje pateikiama pavir§iné savo




veiksmy ir pojiciy analizé. Pasiekta 45 — 54 proc.
numatyty studijy rezultaty.

4; 3; 2;1 — SavarankiSka uzduotis neparengta arba
netenkina minimaliy reikalavimy

Individualus projektas:
asmeninés alternatyvios
ateities jzvalgos ir veiksmy
planas

20

Semestro
pirmoje puséje

Parengta asmeniné galimy atei¢iy jzvalga ir pasirinktas
pageidaujamas tobuléjimo kelias.

10 (puikiai) Parengtos asmeninés alternatyvios ateities
jZvalgos atspindi loginj rysj tarp asmeniniy vertybiy,
parengty asmeniniy ateities scenarijy ir numatomos
elgsenos. Studentas(é¢) demonstruoja kritines jZvalgas,
atsiveriancias galimybes ir/ar galimas grésmes, numato
loginj veiksmy plang asmeninés ateities formavimui.
Asmeninés ateities jzvalgy struktiira atitinka
reikalavimus, yra visos reikiamos dalys. Pasiekta 95 —
100 proc. numatyty studijy rezultaty.

9 (I. gerai) Parengtos asmeninés alternatyvios ateities
j1zvalgos atspindi loginj ry§j tarp asmeniniy vertybiy,
parengty asmeniniy ateities scenarijy ir numatomos
elgsenos. Studentas(¢) numato atsiveriancias galimybes
ir/ar galimas grésmes, numato loginj veiksmy plang
asmeninés ateities formavimui. Asmeninés ateities
jzvalgy struktiira atitinka reikalavimus, yra visos
reikiamos dalys, kurios atitinka keliamus reikalavimus.
Pasiekta 85 — 94 proc. numatyty studijy rezultaty.

8 (gerai) Parengtos asmeningés alternatyvios ateities
izvalgos atspindi loginj rysj tarp asmeniniy vertybiy,
parengty asmeniniy ateities scenarijy ir numatomos
elgsenos. Studentas(¢) numato loginj veiksmy plang
asmeninés ateities formavimui. Asmeninés ateities
izvalgy struktiira atitinka reikalavimus, yra visos
reikiamos dalys, kurios atitinka keliamus reikalavimus.
Pasiekta 75 — 84 proc. numatyty studijy rezultaty.

7 (vidutiniskai) Parengtos asmeningés alternatyvios
ateities jzvalgos , kuriose aptariamos asmeniniy
vertybé, parengty asmeniniy ateities scenarijy ir
numatomos elgsenos. Asmeninés ateities jzvalgy
struktiira atitinka reikalavimus, taciau yra neesminiy
klaidy kai kuriose dalyse. Studentas(é) geba taikyti
zinias. Pasiekta 65 — 74 proc. numatyty studijy
rezultaty.

6 (patenkinamai) Parengtos asmeninés alternatyvios
ateities jzvalgos ir joje atskleistas loginis rysys tarp
asmeniniy vertybiy, parengty asmeniniy ateities
scenarijy bei numatomos elgsenos, demonstruoja
blogesnius nei vidutinius gebéjimus plétoto loging
veiksmy ir pasekmiy sekg. Asmeninés ateities jZzvalgy
strukttiroje yra klaidy. Pasiekta 55 — 64 proc. numatyty
studijy rezultaty.

5 (silpnai) Parengtos asmeninés alternatyvios ateities
jzvalgos tenkina minimalius reikalavimus, t.y. turi
visas reikiamas dalis, taciau jos atskleistos
nepilnavertiskai pateikiant pavirSing informacija.
Pasiekta 45 — 54 proc. numatyty studijy rezultaty.

4; 3; 2;1 — Asmeninés alternatyvios ateities jzvalgos
neparengtos arba netenkina minimaliy reikalavimy




Baigiamojo projekto
parengimas ir pristatymas

60

Semestro
pabaigoje

Studentai tarpdalykinéje komandoje parengia ateiciy
izvalgas, skirtas kompleksinés problemos analizei ir
sprendimy suformavimui, siekiant kurti pageidaujama
ateitj.

10 (puikiai) Parengti ateities scenarijai atspindi
tarpdisciplininj problemos kompleksi§kumg. Komisijai,
sudarytai i§ déstanciy déstytojy ir pakviesty praktiky
aiskiai ir argumentuotai pristato parengto projekto
rezultatus. Demonstruoja specializuotas jvairiy sriéiy
kritines jzvalgas ir teikia galimus sprendimy biidus.
Scenarijy pristatymui naudoja skaidres ir
vizualizuojancig medziagg. Formuoja problemas ir
teikia kritines pastabas. Atsakinédami j uzduodamus
klausimus demonstruoja iskirtines specializuotos
srities ir skirtingy sri¢iy sgveikos Zinias ir gebéjimus.
Scenarijy struktiira atitinka reikalavimus, yra visos
reikiamos dalys, kurios atitinka joms keliamus
reikalavimus. Pasiekta 95 — 100 proc. numatyty studijy
rezultaty.

9 (I. gerai) Parengti scenarijai atspindi tarpdisciplininj
problemos kompleksiskuma. Komisijai, sudarytai i$
déstanciy déstytojy ir pakviesty praktiky aiskiai ir
argumentuotai pristato parengto projekto rezultatus.
Scenarijy pristatymui naudoja skaidres ir
vizualizuojan¢ig medziagg. Formuoja specializuotas
problemas. Atsakinédami j uzduodamus klausimus
demonstruoja tvirtas specializuotos srities ir skirtingy
sri¢iy sgveikos Zinias ir geb&jimus. Scenarijy struktiira
atitinka reikalavimus, yra visos reikiamos dalys, kurios
atitinka joms keliamus reikalavimus. Pasiekta 85 — 94
proc. numatyty studijy rezultaty.

8 (gerai) Parengti scenarijai atspindi tarpdisciplininj
problemos kompleksiskuma. Komisijai, sudarytai i§
déstanciy déstytojy ir pakviesty praktiky aiskiai pristato
parengto projekto rezultatus, pristatymui naudoja
skaidres. Atsakinédami j uzduodamus klausimus
demonstruoja geresnes nei vidutines specializuotos
srities ir skirtingy sri¢iy sgveikos Zinias ir gebéjimus.
Geba analizuoti reiskinius. Projekto struktiira tik i$
dalies atitinka reikalavimus. Pasiekta 75 — 84 proc.
numatyty studijy rezultaty.

7 (vidutiniskai) Komisijai, sudarytai i§ déstanciy
destytojy ir pakviesty praktiky , pristato parengto
projekto rezultatus, pristatymui naudoja skaidres.
Atsakinédami j uzduodamus klausimus demonstruoja
vidutines specializuotos srities ir skirtingy sriciy
saveikos zinias ir gebéjimus, yra neesminiy klaidy
projekte ir jo struktiiroje. Geba taikyti Zinias. Pasickta
65 — 74 proc. numatyty studijy rezultaty.

6 (patenkinamai) Komisijai, sudarytai i§ déstan¢iy
déstytojy ir pakviesty praktiky pristato parengto
projekto rezultatus, pristatymui naudoja skaidres.
Atsakinédami | uzduodamus klausimus demonstruoja
blogesnes nei vidutines specializuotos srities ir
skirtingy sri¢iy sgveikos Zinias ir gebéjimus. Projekte
yra klaidy. Pasiekta 55 — 64 proc. numatyty studijy
rezultaty.




5 (silpnai) Yra parengtas, bet nepristatytas darbas.
Projektas tenkina minimalius reikalavimus, t. y. turi
visas reikiamas dalis, taciau jos atskleistos
nepilnavertiskai pateikiant pavir§ing informacija.
Pasiekta 45 — 54 proc. numatyty studijy rezultaty.
4; 3; 2;1 — Projektas neparengtas arba netenkina
minimaliy reikalavimy.

Bendramoksliy indélio j Koefici Semestro Studijuojantysis deSimties baly skaléje jvertina savo
grupéje rengto baigiamojo entas i§ pabaigoje bendramoksliy, su kuriais rengé ateities jZvalgas, indélj,
projekto vertinimas (Peer kurio gebéjima jsiklausyti j kita nuomone, demonstruotg

evaluation) daugina pagarbg kitos srities nuomonei.
mas
baigiam Visy grupés nariy vertinimai yra susumuojami ir
0jo iSvedamas koeficientas j§ kurio dauginamas scenarijy
projekto grupés jvertinimas ir taip gaunamas individualus
grupini scenarijy rengimo jvertinimas.
0
ivertini
mo
pazymy
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Tarpkryptiniy perspektyvy
atpazinimas

- Problemos
kompleksiskumas néra
tinkamai apibréztas,
PESTEL (politiné,
ekonominé, socialiné,
technologiné, ekologiné,
teisiné) analizé apima ne
visas kryptis.

- Pagrindinés PESTEL
izvalgos aprasomos
pernelyg pavirSutiniskai ir
(ar) pasigendama kai kuriy
pagrindiniy tendencijy ir
varomyjy jégy.

- triiksta svarbiy, su
nagrinéjama problema
susijusiy, tarpkryptiniy
izvalgy, t.y. triksta
matymo, kad visos
PESTEL kryptys siejasi ir
daro viena kitai jtaka;
scenarijuose
neatskleidziami esminiai
jvairiy krypciy poveikiai.
- PESTEL jzvalgos bei

- Kompleksiné problema
pristatoma gerai, ta¢iau jos
aktualumas galéty biiti dar
labiau i$plétotas apimant
visas PESTEL kryptis.

- Paaiskinamas
kompleksinés problemos
nagrinéjimui PESTEL
kryp¢iy aktualumas bei
prieZastys skirtingy ateities
scenarijy kontekstuose.
Izvlegiami PESTEL
skirtumai skirtinguose
ateities scenarijuose.

- Kai kurios PESTEL
izvalgos yra tinkamai
iSplétotos, taciau dalis jy
turéty biiti nagrinéjamos
nuodugniau.

- Pateikiami moksliniai
skirting krypéiy terminai
ne visuomet aiskiai
paaiskinami, turéty bati
siekiama nuoseklesnio
labiau subalansuoto

- Nagrinéjama
kompleksiné problema, ja
tinkamai pagrindziant
literatiiros apzvalga,
pateikiant problemos
aktualumg visuomenei.

- Nagrinéjant kompleksing
problema i§samiai
analizuojamos visy
PESTEL krypciy izvalgos,
prielaidos ir kontekstas,
skirtingy ateities scenarijy
ribose.

- Nagrinéjant kompleksing
problema aiskiai
apibréziamos skirtingy
kryp¢iy savokos ir
koncepcijos,
argumentuojant, kodél ji
apima keliy mokslo
kryp¢iy zinias.

- Vis0s su nagrinéjama
kompleksine problema
susijusios PESTEL kryptys
yra tinkamai

scenarijy turinys jzvalgy pateikimo. akcentuojamos

pateikiami nenuosekliai ir skirtinguose ateities

nesubalansuotai. scenarijuose.
Telkiantis ir inovatyvus - Traksta atvirumo kity - PavirSutiniskai - Kritiskai vertinamos

mastymas

kryp¢iy idéjoms ir
isitikinimams.

- Triksta gebéjimo
nusikelti mintimis j
tolimesng ateitj ir
empatiskai iSjausti
gyventojy problemas
ateityje.

- ] problemos sprendimo
procesg beveik
nejtraukiamos kitos
perspektyvos.

- Sitilomos tik standartinés
idéjos, gristos tradiciniais
sprendimais, kurie yra
aktualus Siandien, bet, dél
vykstanéiy pokyciy
PESTEL kryptyse, gali
biiti nebeaktualiis
artimiausioje ateityje.

apzvelgiamos kity krypciy
idéjos ir jsitikinimai,
ieSkant kompleksinés
problemos sprendimy,
orientuoty ] ateit].

- Analizés metu
neatsiribojama nuo
dabarties, asmeninio
pozitrio ir jsitikinimy.

- Kity krypciy
perspektyvos vertinamos
kaip nepakankamai
svarbios nagriné¢jamai
problemai.

- I§ dalies numatomos kity
krypciy galimybés ieskant
nestandartiniy ateities
ktrimui skirty sprendimy.

PESTEL kryp¢iy jzvalgos
ir jsitikinimai, jais
domintis papildomai.

- Suvokiamas asmeninio
pozitrio Saliskumas .

- Visy PESTEL krypéiy
ateities perspektyvos
vertinamos kaip
kompleksinés problemos
sprendimo proceso dalis.
- Karybiskai derinamos
kity krypc¢iy galimybés
sitilant netradicinius
sprendimus ir kuriant
naujas, originalias idéjas,
skirtas gyvensiantiems
ateityje.

Bendradarbiavimas

- Bendradarbiavimas
vyksta fragmentiskai
(demonstruojamas per
didelis arba per mazas
iniciatyvumas)
tarpkryptinéje komandoje.
- Zinomos efektyvaus
komandinio darbo
taisykles, taciau pasitikima
tik dalies tarpkryptinés
komandos nariy
kompetencijomis.

- Teikiamas grjztamasis
ry8ys Kitiems, nors
komandos nariy pastabos
priimamos vangiai.

- Kity tarpkryptinés
komandos nariy nuomonés
iSklausomos nejsisavinant
pateikiamos informacijos.
- Zinomos efektyvaus
komandinio darbo
taisyklés, pasitikima
daugumos tarpkryptinés
komandos nariy
kompetencijomis.

- Tinkamai teikiamas
griztamajj rysj kitiems;
kity tarpkryptinés
komandos nariy pastabos
yra priimamos.

- Kity tarpkryptinés
komandos nariy nuomonés
iSklausoma, objektyviai
ivertinant pateikiamas
skirtingy krypciy
perspektyvas.

- Zinomos efektyvaus
komandinio darbo
taisykles, pasitikima visy
tarpkryptinés komandos
nariy kompetencijomis.

- Teikiamas konstruktyvus
griztamasis rySys kitiems;
priimamos kity
tarpkryptinés komandos




- Gebama ieSkoti
kompromiso su kitais
tarpkryptinés komandos
nariais, jprastoje
psichologinés jtampos
nekelianéioje situacijoje.
- Komandoje vykdomas
darbo ir uzduociy
pasidalijimas.

- Stokoja tolerancijos kity
tarpkryptinés komandos
nariy huomonei bei
idéjoms, taciau vengia
konfliktiniy situacijy.

- Gebama ieskoti
kompromiso su kitais
tarpkryptinés komandos
nariais tarpusavyje
tinkamai pasidalijant
uzduotis stresinése
situacijose.

- Objektyviai vertina kity
tarpkryptinés komandos
nariy nuomong ir i ja
tinkamai reaguoja,
siekdamas priimti visoms
suinteresuotoms puséms
tinkamus sprendimus.

nariy pastabos ir | jas
atsizvelgiama.

- Siekiant iSspresti
nagrin¢jamg kompleksine
problema gebama ieskoti
kompromiso su kitais
tarpkryptinés komandos
nariais iSkeliant aiskius
tikslus, numatant
prioritetus, akcentuojant
esmines vertybes bei
palaikant kitus komandos
narius.

- Objektyviai vertinama
kity tarpkryptinés
komandos nariy nuomone
bei jos poveikj darbui,  ja
efektyviai reaguodamas ir
ieSkodamas bendram
darbui trukdanciy
problemy ir sunkumy
sprendimo.

Komunikavimas
tarpkryptinéje komandoje

- Skirtingy kryp€iy Zinios
apie nagrinéjamag
kompleksing problema,
rengiant ateities scenarijus,
yra netinkamai
paaiSkinamos skirtingas
kryptis atstovaujanciai
auditorijai.

- Skirtingos nuomoneés
iSklausomos, taciau
vertinamos per daug
kritiskai.

- Sunkiai paaiskinamos
PESTEL jzvalgos kitiems
komandos nariams.

- Asmeninés prielaidos ir
iSvados ne visuomet
formuluojamos aiskiai.

- Ateities scenarijuose
aptartos skirtingy krypciy
zinios perduodamos
auditorijai jvertinant jy
skirtingy kryp¢iy
pasirengimo lygj.

- Skirtingos nuomongés
iSklausomos, kity
pateikiamos idéjos
apsvarstomos.

- Nagrinéjama
kompleksiné problema bei
asmeninés jzvalgos
komandos nariams
pristatoma nepakankamai
iSsamiai.

- Asmeninés prielaidos ir
iSvados formuluojamos jas
ne iki galo pagrindziant.

- Sukauptos skirtingy
kryp¢iy zinios apie
galimas busimas ateitis
efektyviai perduodamos
auditorijai jvertinus jy
pasirengimo lygj.

- Skirtingos nuomongs yra
iSklausomos, objektyviai
jvertinant pateiktas id¢jas
bei jy pasireiSkimo ateityje
galimybes.

- Nagrin¢jamos
kompleksinés problemos
pristatomos kitiems
visuomenés nariams kartu
SU savomis jzvalgomis.

- Parengti scenarijai yra
pagristi, formuluojami tiek
rastu, tiek zodziu.

Kritiné refleksija

- Refleksija (asmeningje
izvalgoje, pasaulio jvykiy
apzvalgoje) yra apribota
turimos mokymosi
patirties.

- Reflektuojant perskaityta
turinj ar pasaulio jvykius
beveik neakcentuojamas
kompleksinis problemos
poveikis visuomenei.

- Galimi identifikuotos
problemos (asmeninéje
izvalgoje ar pasualio
jvykiuose) sprendimo
apribojimai beveik
nenagrinéjami.

- Reflektuojant pasaulio
ivykius nei§samiai
apibiidinamas
kompleksinés problemos
sprendimo poveikis
visuomenei.

- Reflektuojant asmenines
izvalgas neiSsamiai
apibiidinamas
kompleksinés problemos
sprendimo poveikis sau.

- Nagrinéjami galimi
identifikuotos problemos
sprendimo apribojimai bei
keletas galimy jos
sprendimo strategijy (pvz.
keletas asmeninio augimo
strategijy).

- Refleksija suteikia
informacijos apie proceso
etapy metu kilusius
i88tikius ir mokymo(-si)
rezultatus.

- Reflektuojant iSsamiai
apibiidinamas
kompleksinés problemos
sprendimo poveikis
visuomenei ar sau
asmeniskai, ateityje,
aptariami galimi efektyvis
jos sprendimo planai
skirtingy ateities scenarijy
kontekstuose.

- Aiskiai nurodomi galimi
skirtinguose ateities
scenarijuose sitlomy
problemos sprendimo
apribojimai bei galimos jos
sprendimo strategijos.







