\‘;NIVa?
‘ L
oz,

I
Wsrg . gy

2,
"?Sn. AS W

STUDILJU DALYKO (MODULIO) APRASAS
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Verslo rizikos valdymas
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Koordinuojantis: Partnerystés doc. Dr. Giedré Slatkevi¢iené | Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
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Dalyko (modulio) tikslas

Kurso metu ugdomos bendrosios kompetencijos:

Kurso metu ugdomos dalykinés kompetencijos:
metodus.

o  Gebéjimas uztikrinti rizikos atsako planavimo ir stebésenos procesy efektyvuma.

Baige $j kursg studentai gebés atpazinti, analizuoti ir valdyti pagrindines rizikas verslo veikloje, taikant rizikos valdymo metodus.
e  Kritinis ir sisteminis mgstymas - gebéjimas analizuoti verslo rizikas ir sitilyti sprendimus.
e Darbas komandoje - gebéjimas grupése identifikuoti rizikas ir rengti jy valdymo planus jvairioms organizacijoms.
e Komunikacija - gebéjimas aiSkiai pristatyti rizikos analizés rezultatus ir pagristi sitilomus sprendimus.

e  (Gebéjimai identifikuoti verslo rizikas, vertinti operacines rizikas taikant pagrindinius kokybinius ir kiekybinius rizikos vertinimo

e  Supratimas, kaip rizikos valdymas integruojamas j kitus organizacijos veiklos valdymo procesus.

Dalyko (modulio) studiju rezultatai Studiju metodai Vertinimo metodai
Studentai supras verslo rizikos samprata, tipologijas, Paskaita, diskusija, aplinkos analize, Projektas: atvejo analizg,
riziky $altinius ir gebés paaiskinti rizikos valdymo standarty ir modeliy analizé, darbas egzaminas rastu
standarty bei modeliu taikyma organizacijoje. grupese.
Studentai gebés identifikuoti, analizuoti ir vertinti verslo Praktiniai uzsiémimai, atvejo analizé, realiy Praktinés uzduotys,
rizikas taikydami kokybinius ir kiekybinius metodus bei jmoniy veiklos nagrinéjimas, atvejy studijos, | projektas: rizikos
sudaryti riziky zemélapius ir scenarijus. grupinis darbas. valdymo planai
Studentai gebés parinkti ir pagrjsti tinkamas rizikos atsako Praktinés uzduotys
priemones, nustatyti rizikos apetitg bei parengti verslo Paskaita, krizés scenarijy analizé, diskusija.
testinumo ir krizés valdymo sprendimus.




Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSkas darbas :laikas ir uzduotys
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1. Ivadas j verslo rizikos valdyma. 6 2 8 3 Literatiiros studijos: Raimonda
Verslo rizikos samprata, tipologijos. Viding ir Martinkuté-Kauliené, Viktorija
iSoriné organizacijy aplinka rizikos kontekste, Stasytyté, 2018, Rizikos valdymas: p.
riziky Saltiniai. 10-40.
2. Rizikos valdymo standartai. Rizikos 4 1 5 3 Literatiiros studijos: ISO 31000:2018 -
valdymo modeliai. Risk management, COSO _modelis
ISO 31000, COSO, ERM. Rizikos valdymo pasirengimas diskusijoms
ciklas.
3. Verslo rizikos identifikavimo ir vertinimo 6 2 8 3 Jayet Moon, 2020, Foundations of
metodai. quality risk management: a practical
Riziky zZemélapiai, Kokybiniai ir kiekybiniai approach to effective risk based
metodai. thinking, Part 7, Part 12
4. Verslo rizikos atsako priemonés. 6 1 7 2 Literatiiros studijos: Raimonda
Rizikos apetitas ir tolerancija. Rizikos Martinkuté-Kauliené, Viktorija
vengimas, mazinimas, perdavimas ir Stasytyté, 2018, Rizikos valdymas: p.
priémimas, draudimas kaip rizikos valdymo 91-105
priemong, vidaus kontrolé ir auditai.
5. Verslo riziky stebésena ir 2 1 3 2 Literatiros  studijos:  Robert J.
komunikavimas. Kriziy ir ekstremaliy Chapman, 2011, Simple tools and
situacijy valdymas. Verslo testinumas ir techniques  for  enterprise  risk
atsparumas. management, Part 13, Part 14; Susanne
Durst, Thomas Henschel, ed. Crisis
management for Small and Medium
Enterprises. Strategies for external
crisis, 2022, Springer, p. 9-46
6. Rizikos valdymas korporatyviniame 2 2 2 Literatiiros studijos: Simon Ashby,
valdyme. Fundamentals of Operational Risk
Valdybos .irlvadovyb.és Vaidmuo,.ESG ir ' Management: Understanding ~ and
tvarumo rizikos, Rizikos kontrolés priemonés Implementing Effective Tools, Policies
and Frameworks, 2022, p. 274-296
7. Specialiyjy riziky valdymas. 4 1 5 3 Specialiyjy riziky nagrinéjimas: Hazard
Finansinés rizikos bei jas lemiantys veiksniai. Identification and  Assessment |
Finaqsiniq riziky vertinimas klimato pokyciy Occupational  Safety and  Health
1te}ko_|e. N RO Administration), TIS 2 nuostatos
Kibernetiniy, zmogiskyjy istekliy ir
projektiniy, tiekéjy riziky analizg.
8. Rizikos valdymo planai. 2 4 6 32 Realios verslo organizacijos veiklos

Jy rengimas, esminiai planavimo ir
igyvendinimo i$§ukiai.

riziky vertinimas ir plany rengimas,




ataskaitos rengimas ir jos gynimas
auditorijoje.

9. Verslo rizikos valdymo atvejuy 4 4 32 Organizacijy atvejy analizé (angl. case
studijos. study) metodas. Ataskaitos rasymas ir
jos gynimas auditorijoje.

IS viso:| 32 16 48 82
Vertinimo strategija Svoris,% Ats;si‘l;lzz;tsymo Vertinimo Kriterijai
1 projekto ataskaita ir gynimas 30 Semestro Naudojant atvejo analizés medziaga, parengti ataskaitg apie
eigoje naudojamas riziky valdymo strategijas ir jrankius, iSrySkinant jy
naudg organizacijai ir iSmoktas pamokas.
Sj darbg pristatyti ir apginti seminare. Darbas ir pristatymas
vertinami pagal geb¢&jima pagrijsti savarankiskas, originalias
jZvalgas.
2 projekto ataskaita ir gynimas 30 Semestro Dokumentuoti riziky valdymo procesa konkrecioje organizacijoje
eigoje pagal paskaitose aptartas metodikas. Riziky valdymo vertinimo
metody bei rizikos valdymo plany dokumentacija ir pristatymas
vertinami pagal §iuos kriterijus: nustatyto rizikos valdymo proceso
nuoseklumas, pateikty vertinimy aiSkumas ir pagristumas.
Uzduotys 10 Paskaity ir  |Atlikti jvairias uzduotis ir dalyvauti diskusijose, siekdami geriau
pratyby metu [jsisavinti kurso medziagg bei jgyti ziniy ir kompetencijy.
Egzamino testas 30 Sesijos metu |30 uzdary testo klausimy, vienodo svorio.

Kurso galutinis jvertinimas yra kaupiamasis balas, sudarytas i$ projekty ataskaity, projekty pristatymy, uzduociy ir testo jvertinimy
sumos.

9.5-10 — puikiai, 10 balai

8.5-9.4 — labai gerai, 9 balai

7.5-8.4 — gerai, 8§ balai

6.5-7.4 — patenkinamai, 7 balai

5.5-6.4 — pakankamai, 6 balai

5.0-5.4 —silpnai, 5 balai

Maziau nei 5.0 — Nepatenkinamai - neatitinka minimaliy reikalavimy.

Reikalavimai perlaikymui

Perlaikymo metu studentas pakartotinai atlieka tik tg kurso dalj, uz kurig gavo neigiama jvertinimg arba kurios nebuvo atlikes.
Jei §i dalis apima uzduotis ar projekto ataskaita, jos turi biiti pateiktos prie§ perlaikymo egzaming.

Perlaikymo metu vykdomas rasytinis testas, o projekto pristatymas atlickamas egzamino metu.

Reikalavimai egzaminui eksternu

e studentas privalo pateikti projekto ataskaitas ir uzduotis déstytojui prie§ egzamina.

e [Sorinio egzamino metu studentas pristato ir gina projekto ataskaitg bei laiko testa.

Internetiné
Leidimo Periodinio nuoroda
Autorius q Pavadinimas leidinio Nr. ar Leidykla Vilniaus
metai . ye s q q
leidinio tomas universiteto
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Privaloma literatiira

Jayet Moon 2020 Foundations of quality risk Quality press VU bibliotekoje
management: a practical approach
to effective risk based thinking

Rizikos valdymas 2018 Martinkuté — Kauliené, R., VGTU leidykla MKIC 1
Stasytyte, V.

Simple tools and techniques for 2011 [Robert J. Chapman 2nd. John Wiley & Sons |VU bibliotekoje
enterprise risk management




Papildoma literatiira

Improving Operational Risk
Management

J. H. M. van Grinsven

Sage Publications
Ltd

Fundamentals of Operational Risk Simon Ashby Ist Kogan Page -

Management: Understanding and

Implementing Effective Tools,

Policies and Frameworks

Crisis management for Small and Susanne Durst, Thomas Henschel, Springer VU Bibliotekojel

Medium Enterprises. Strategies
for external crisis

ed.




