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Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Inovacijy valdymas

Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: doc. dr. Viktorija Cohen Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Kitas (-i): Saulétekio al. 9, II rimai, LT 10222 Vilnius

Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Pasirenkamasis

Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)

Auditoring, nuotoliné Pavasario semestras Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam
ISankstiniai reikalavimai: Vadyba, Globalus verslas

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kriuvis Kontaktinio darbo valandos | Savarankisko darbo valandos
kreditais
5 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Sio dalyko tikslas — supazindinti studentus su inovacijy kiirimo ir formavimo principais bei suprasti kokie vadybos metodai taikomi
sickiant reaguoti j besikei¢iancias globalios rinkos tendencijas, kokie inovacijy vadybos metodai taikomi globalaus verslo organizacijy|
su kuriais susiduria globalios jmonés, sprendziant verslo problemas $iuolaikingje Ziniy ekonomikoje bei kritiSkai juos vertinti, generuotil
idéjas ir teikti kiirybiSkus ir inovatyvius problemy sprendimo biidus; gebéjimus vertinti jmonés stiprigsias ir silpnasias puses, jos veikla
atitinkancias galimybes bei galimus pavojus; numatyti rinkos tendencijas globalaus verslo kontekste; savarankiskai ir atsakingai generuoti
idéjas ir teikti kairybiskus bei inovatyvius problemy sprendimo badus; komandinio darbo principus.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai Studijy metodai Vertinimo metodai

Gebeés interpretuoti fundamentalius inovacijy kiirimo Tradiciné ir/ar interaktyvi paskaita,

principy koncepcijas bei inovacijy svarbg verslo literatros analize, diskusijos. Testas (atviri ir uzdari klausimai);
organizacijoje. probleminiy sprendimy uzduotis.
Supras elementus sudarancius inovatyviy jmoniy verslo |Projekto rengimas komandose pagal

modelius ir gebés vertinti inovacijy procesa jmonése,  [atvejo analizes, pristatymas, Namy darby atlikimas ir kolegy
bei suvokti jy ekonoming naudg / konkurencinguma. aptarimas, praktiniy dirbtuviy uzduociy vertinimas.

Gebés kritiskai analizuoti inovatyviy jmoniy praktikg, —[pravedimas, aktyviy metody o . .
jvertinti jmonés stiprigsias ir silpnasias puses, jos veikla [taikymas, bendradarbiavimu grjstas | Komandinio projekto rengimas,

atitinkandias galimybes bei galimus pavojus. mokymasis, idéjy (minciy) ir pristatymas, dirbtuviy pravedimas,
Zinos, kaip spresti ir vertinti egzistuojanius inovacijy  [koncepcijy zemélapiy sudarymas. kolegy jsitraukimo j komandinj darba
diegimo ir valdymo i88Tkius, taikyti inovacijy valdymo vertinimas.

metodus bei stiprinti jmonés konkurencingumg Aktyvus dalyvavimas praktinése

Siuolaikinéje verslo aplinkoje. dirbtuvése (seminaro metu), atvejo Aktyvus dalyvavimas praktinése
Gebeés planuoti ir organizuoti savo mokymasi ir darba. analiziy nagrinéjimas, problemy dirbtuvése seminary metu.

sprendimu gristas mokymasis,

Zinos komandinio darbo principus ir gebés dirbti multi'komandinis darbas

kultiiringje komandoje.
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Savarankisky studijuy
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1. Supazindinimas su dalyko reikalavimais ir apraso 2 2
kriterijais. Komandy pasiskirstymas.
2. Ivadas j inovacijas: i$samiau panagrinésime inovacijyl 4 2 6 | 10
samprata, svarba ir poreikj Siuolaikingje verslo aplinkoje.
[novacijy poveikis augimui, konkurenciniam pranas§umui.
modeli: aparsime. novaciiy sawbes i suprasime Moleslinés literattiros apZvalga: VMAL I
. .. ; . dalis, Tidd J., Bessant J. R. (2018) Sk. 1.
inovacijy adaptavimo ir gyvavimo cikla.
Svarbiausia, atsakysime | klausima, kaip gali buti
vykdomas inovacijy proceso organizavimas ir valdymas?
3. Inovacijy procesas ir jo valdymo ypatumai.| 2 2 4 4 [Mokslinés literatiiros analizé: VMA 1I dalis.
Pazvelgsime | teorinius inovacijy aspektus: Kaip Tidd J., Bessant J. R. (2018) Sk. 2
inovacijos klasifikuojamos, kaip evoliucionavo inovacijos Pasiruo$imas  seminarui, pateikto  atvejo|
(inovacijy bangos); placiai paanalizuosime inovacijas ir jy nagrinéjimas. Dirbtuvés.
valdyma remiantis 4P modeliu.
4. Ne visos inovacijos sukuriamos organiskoje, laisvoje, | 2 2 | 4
neformalioje aplinkoje ir tokio tipo organizacijos kartais
gali priestarauti sékmingy inovacijy interesams. Taigi $ioS Mokslinés literattiros apzvalga: VMA 1II dalis.
dalies tikslas — apibrézti inovatyvios organizacijos Tidd J., Bessant J. R. (2018) Sk. 3.
koncepcija, kokia kultiira issiskiria inovatyvios jmongs, Projekto rengimas.
nustatyti ar lyderis gali nukreipti organizacijg link Nr. 1 Namy darby atlikimas VMA.
inovacijy sékmés, aptarti karybiskumo svarbg ir
inovacijoms palankios organizacijos ,klimata“.
novaci Srategi e, Tacionalus i nemuiotames | i * || " Molings lerattros analizes VMA IV dals
pozitriai, strategijos formavimas. Tradicings strategijos ir i . J. Bessant.‘]' R. (2018) S 6. .
: . . A . Projekto rengimas. Atvejo analizés (1)
inovacijy strategijos. Verslo modelio kiirimas, pavyzdziai e . .
- . nagrinéjimas, dirbtuvés.
1r jy aptarimas.
6. Inovacijy Saltiniai: aptarsime jvairius inovacijy 4 4 | 8
ir?giirzlilcuijsz)5?/2?1?21?;;1??rkt(i)rsl’kilsrli(c));?eali,stlg ltz(iiellr Lt Mokshnés literattros analizé: VMA V dalis.
nagrinésime inovacijy tinklus, ju pritaikyt’na(; atviras ir Tidd J., Bessant J. R. .(2.018) Sk.5,7,11
uzdaras inovacijas, nauda ir i$§ukius. Nr. 2 Namy darby atlikimas VMA.
7. Neapibréztumo i$diikis inovacijy procese. Siame etape 2 2 4 | 2 Mokslinés literatiiros analizé: VMA VI dalis,
nagrinéjame biidus, kurie padeda organizacijoms Tidd J., Bessant J. R. (2018) Sk. 8
priminéti sprendimus neapibréztumo sglygomis. Projekty rengimas. Atvejo analizés (2)
nagrinéjimas, dirbtuvés.
8. Naujo produkto ar paslaugos kirimo procesai,| 4 2 6 |10 |Mokslinés literatiiros apzvalga: Tidd J.,
veiksniai: stage-gate modelis ir kairimo proceso piltuvélis. Bessant J. R. (2018) Sk. 10, 12. Projekty
Apzvelgiame bendruosius veiksnius, darancius jtaka rengimas.
produkty ir paslaugy sékmei ir nes¢kmei. Pagrindinéje Sio Atvejo analizés (3) nagrinéjimas, dirbtuves.
skyriaus dalyje nagrinéjama, kaip rinkos ir technologinis
kontekstas daro jtakg kirimo ir komercializavimo
procesui.  Nagrinésime, kaip jmonés kuria ir
komercializuoja technologijas, produktus ir versla,
nesusijusius su jy esama strategija ir pagrindinémis
kompetencijomis. Aptarsime vidiniy jmoniy ir naujy
imoniy vaidmenj ir valdymg kuriant ir jgyvendinant
naujas technologijas, produktus ir versla.
9. Inovacijy proceso planavimas ir diegimas. Inovacijy 2 2 4 |10 [Mokslinés literatiros apzvalga: Tidd J.
difuzija. Bessant J. R. (2018) Sk. 9.
Projekty rengimas. Atvejo analizés (4)
nagrinéjimas, dirbtuvés.
10. Inovacijy vertés sukiirimas. Nagrin¢jame, kaip 4 2 6 | 20 [Mokslinés literatiros apzvalga: Tidd J.,
privacios ir vieSosios organizacijos gali pasinaudoti Bessant J. R. (2018) Sk. 13, 14
inovacijy teikiama nauda ir sumazinti inovacijy rizika. Projekty rengimas. Atvejo analizés (5)
Konkurencinio prana§umo panaudojimas, jskaitant nagrinéjimas, dirbtuvés.
intelekting nuosavybe. Inovacijy indélis j ekonominius ir INT. 3 Namy darby atlikimas VMA.
socialinius poky¢ius: ekonominis vystymasis, socialiniy
paslaugy gerinimas ir didesnio tvarumo galimybés.
Inovacijy diegimas praktikoje: kviestiniy sveciy 4 4




paskaitos, siekiant i$siaiskinti, kaip diegiamos inovacijos

jmonése.

Pasiruosimas egzaminui

2 2 |10 [MedZziagos kartojimas. Konsultacija

IS viso | 32

16 48|82

Vertinimo strategija

Svoris
proc.

Atsiskaitymo
laikas

Vertinimo kriterijai

Testas

40

Sesijos metu

Atviry ir uzdary klausimy testas. Testa sudaro 40 klausimy. Testo metu
vertinamas studento gebéjimas sisteminti, ir analizuoti paskaity bei seminary
metu i$déstytg medziagg. Klausimy verté svyruoja nuo 0,5 iki 5 baly. Testas
atlickamas VMA aplinkoje. Studenty Zinios vertinamos taip:

- 10 (desimt) baly, kai surinkta 95 proc. ir daugiau (puikios zinios ir
gebéjimai);

- 9 (devyni) balai, kai surinkta 85-94 proc. (labai geros zinios ir
gebéjimai, yra neesminiy neatitikimy);

- 8 (aStuoni) balai, kai surinkta 75-84 proc. (geros zinios ir gebé&jimai);

- 7 (septyni) balai, kai surinkta 65-74 proc. (vidutinés zinios ir gebéjimai,
yra klaidy);

- 6 (Sesi) balai, kai surinkta 55-64 proc. (Zinios ir geb¢jimai nesiekia
vidutiniy);

- 5 (penki) balai, kai surinkta 45-54 proc. (Zinios ir gebéjimai dar tenkina
minimalius reikalavimus);

- Zemiau nei 45 proc. testas neislaikytas (netenkinami minimaliis
reikalavimai). Siuo atveju testas turi biiti perlaikomas egzaminy
perlaikymo laikotarpiu.

Projekto rengimas
komandose, jo pristatymas
seminary metu

20

Semestro bégyje

Studentai komandose i§ 3-4 studenty ruosia projekta: atvejo analizé ir jo
pristatymas kitiems kolegoms praktiniy dirbtuviy formatu, jtraukiant
auditorijg j aktyvias dirbtuves. Dirbtuvés pravedamos naudojant aktyvius
metodus, pvz., sukuriant zaidimg ar interaktyvy uzsiémimg, sugalvojant
protmasj ir pan. Vertinami tokie kriterijai: minc¢iy loginis iSdéstymas, kolegy
démesio islaikymas, auditorijos jtraukimas j diskusija, aktyviy metody
naudojimas, diskusijos ir pagrindiniy minciy apibendrinimas ir i§vados.

Aktyvus dalyvavimas
seminaruose

20

Semestro bégyje

Seminary metu studentai aktyviai jsitraukia j atvejy analiziy nagrinéjimo
dirbtuves. Aktyvus dalyvavimas vertinamas atsizvelgiant j tai, kiek karty
studentas jsitrauké j dirbtuves (nejskaitant savo dirbtuviy pravedimo):

- 5(6) dirbtuvés — 10 baly (20 proc.);

- 4 dirbtuvés — 7 balai (14 proc.);

- 3 dirbtuvés — 5 balai (10 proc.);

- 2 dirbtuvés — 3 balai (6 proc.);

- 1 dirbtuvés — 1 balai (2 proc.).

- Nedalyvauta dirbtuvése — 0 balo (0 proc.)
Vertinamas tik aktyvus dalyvavimas dirbtuviy metu!

Projekto (uzduodiy)
rengimas semestro metu

20

Semestro bégyje

VMA aplinkoje pateikiamas projektas, kuris rengiamas viso semestro metu,
0 atsiskaitymas vyksta dalimis, atliekant atskiras uzduotis i§ anksto
numatytais terminais. Studentai apie projekta informuojami jvadinéje
paskaitoje. Projekto uzduociy atlikimas yra privaloma dalyko dalis.
Kiekviena projekto dalis (uzduotis) sudaro 10 proc. galutinio pazZymio ir
vertinama taip:

- 5 (penki) balai (5 proc.) — studentas pateikia platy, argumentuotg ir
i$§samy atsakyma remiantis i$studijuota teorine medziaga, geba taikyti
Zinias ir spresti problemas, vertinti ir interpretuoti duomenis ar
informacija, geba pasiilyti sprendimy ir logiskai perteikti idéjas,
informacija;

- 4 (keturi) balai (4 proc.) — studentas pateikia atsakyma ir gali pagrjsti
esminius analizuojamus aspektus, geba taikyti ziniai spr¢sdamas
standartines problemas ir pateikti siilymus, geba perteikti jprasting
informacija, idéjas;

- 3(trys) balai (3 proc.) — studentas pateikia atsakyma, taciau
neargumentuoja, pateikia tik pagrinding informacija, pasitilymai
minimalius, yra nenuosekliy min¢iy ir tam tikry klaidy;

- 2(du) balai (2 proc.) —minimalus atsakymas j klausima, néra




pagrindziamas, studentas pateikia tik faktus, neargumentuoja, néra
nuoseklumo ir pasitaiko esminiy klaidy pritaikant teoring medziaga;
- 1 (vienas) balas (1 proc.) — atsakymas pateiktas minimaliai, turi esminiy
klaidy, néra problemos sprendimo siiilymy, analizes;
- 0 (nulis) — neatlikta, samoningas faktinés medziagos iskraipymas,
neatitinka uzduoties, plagiatas.
Jei reikalavimuose nurodomas uzduociy kolegy recenzavimas, kiekvienas
recenzentas, remiantis déstytojo parengtomis gairémis, turi pateikti detaly
atsiliepimg apie recenzuota uzduotj. Atsiliepimas, kuris neatitinka
reikalavimy nebus vertinimas!
Galutinis pazymys sudaromas sumuojant testo, darbo seminary metu ir individualiy uzduo&iy rezultatus. I$ testo batina surinkti 45 proc. ir
daugiau, kad testo rezultatai biity jskaityti. Teigiamam jvertinimui reikia surinkti min. 45 proc. i$ visy dalyko sudedamyjy daliy. Svarbu:
projektai yra butinos dalyko dalys, neatsiskai¢ius uz projektus — testo laikyti neleidziama). Apvalinamas tik galutinis (susumuotas) dalyko

pazymys.

Egzamino vertinimo Svoris | Atsiskaitymo Vertinimo kriterijai

eksternu strategija proc. | laikas
Individuali uzduotis:| 30 Iki egzamino Studentas turi atlikti su studijy dalyka déstanciu déstytoju i§ anksto suderinto
organizacijos atvejo analizé atvejo analize pagal pateiktg plang, reikalavimus ir uzduotys. Atvejo analizé

yra atliekama individualiai ir pateikiama rastu. Analizé turi buti atlikta tik
remiantis dalyko literatiiros Saltiniais, pateikiant asmeninémis jZvalgomis.
IApimtis —apie 10 psl. (Srifto formatas: Times New Roman 12 pt; Pastraipos
formatas: lygiuoté — abipusé, 1,5 pt intervalas tarp eilu¢iy; Tarpai tarp
[pastraipy — vir§ ir po 6 pt.)

Vertinimo kriterijai: aiSkus atitikimas pateiktam planui, aiSkus pagrindinés
problemos iSdéstymas ir pateikimas, pateiktos informacijos nuoseklumas,
minciy loginis i§déstymas, argumenty pagrindimas, sprendimo pateikimo
blidai, nuomonés isaiskinimas, reiskiniy analiz¢; iSvady argumentavimas,
loginis samprotavimas, ra§ymo stilius ir darbo apiforminimas.

|Atlikimas ir pateikimas déstytojui: 3 dienas prie§ egzaming. Nepateikus
uzduoties laiku, prie egzamino studentas neprileidZiamas.

Uzduotj vertina egzaminuojantis déstytojas.

Testas 70 Egzaminy 40 atviro ir uzdaro tipo klausimy testas. Kiekvieno klausimo verté sudaro tarp
eksternu laikymo (0,5 ir 5 baly. Studento Zinios vertinamos pagal virSuje iSdéstyta testo
laikotarpio metu [vertinimo metodika.

Autorius Leidimo Pavadinimas Periodinio leidinio | Leidimo vieta
metai Nr. ir leidykla ar
ar leidinio tomas internetiné
nuoroda
Privalomoji literatiira
Tidd J., Bessant J. R. 2018 Managing Innovation: Integrating Technological, ISBN: 978:1-119- Wiley
Market and Organizational Change, 6th Edition 37945-4
Ch.1-10,13,15

IMoksliniai straipsniai:

Kavadias, S., Ladas, K., & Loch, C.H. (2016). The transformative business model. Harvard Business Review, 94(10): 90-98.

Liedtka, J. (2018). Why design thinking works. Harvard Business Review, 96(5): 72-79.

Christensen, C.M., Raynor, M. & McDonald, R. (2015) What Is Disruptive Innovation? Twenty Years after the Introduction of the Theory,
'We Revisit What It Does and Doesn’t Explain. Harvard Business Review Press, Boston.

Brynjolfsson E., McAfee A. (2015) The digitalization of just about everything, Harvard Business Review

Christensen, C.M., Kaufman S. P. (2008) Assessing your organization’s capabilities: resources, processes and priorities, Harvard Business
Review.

Christensen, C.M, Bartman T., Bever D. (2016) The hard truth about business model innovation, MIT Sloan management review, 58(1):
31-41.

Innovation Granstrand O., Holgersson M. (2020) Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition, Technovation, 90-91.
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